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Research Title

Results/Output/Outcome

1 ANALYSIS OF GREEN GRDP EXTERNALITY COSTS AND ITS
IMPACT ON HOTEL SECTOR INVESTMENT IN NORTH SUMATRA

Green GRDP is GRDP which is calculated by including the value of natural resource

depletion and environmental degradation or the conventional GRDP value minus the
value of natural resource depletion and environmental degradation value. And the
impact of increasing externality costs will backfire on green GRDP. Investor interest in
the hotel sector will clearly also be affected by the increase in externality costs. This
research will analyze how externality costs affect green GRDP and Hotel Sector
Investment in North Sumatra. With this research, it is hoped that several proposals or
recommendations will emerge that can help the North Sumatra government design
policies to increase green GRDP and Hotel Sector Investment in North Sumatra. This
research uses a path analysis model (Path Analysis) where there is an equation to
analyze the relationship between externality costs and green GRDP and Hotel Sector
Investment in North Sumatra using the Ordinary Least Squares (OLS) method. It is
hoped that using this model and method can provide conclusions that can solve the
problems in this research. The obligatory output target to be achieved from this
research is the publication of articles in international seminar proceedings indexed in
reputable databases at international conferences at the 3rd EBIC 2022, while the
additional output target expected in this research is the enrichment of teaching
materials with the title Impact of externality costs on Green GRDP Potential and
Investment in North Sumatera.




Research Title

HUMANIZING HUMANITY: THE ROLE OF DIUWONGKE AS
LOCAL WISDOM OF SUPERIOR-SUBBOARD RELATIONS IN
INCREASING ENGAGEMENT INDONESIAN EMPLOYEES
DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Results/Output/Outcome

This research tests a theoretical model, namely that the influence of diuwongke in

increasing work engagement is mediated by positive affect. This research topic is in
accordance with the academic excellence of TALENT as stated in the Strategic Plan
(Renstra) of the University of North Sumatra (USU), namely local wisdom. This research
will be useful for identifying the mental/psychological health of employees and further
testing the role of diuwongke as a form of local wisdom that reflects the relationship
between superiors and subordinates. This research used a quantitative method using a
questionnaire involving 368 plantation employees. There are three measuring
instruments used in this research, namely the Utrecht Work Engagement Scale (UWES),
Diuwongke Scale and Positive and Negative Affect Schedule (PANAS) variables. The data
obtained were analyzed using Structural Equation Modeling with AMOS. The research
results show that positive affect mediates the influence of diuwongke on work
engagement of plantation employees. The Technology Readiness Level (TKT) of this
research is at level 2 with the results of the theoretical model being tested. The output
of this research is scientific journals published in international journals and proceedings
at international seminars as well as enriching teaching materials.




Research Title

Results/Output/Outcome

INDUSTRY AS A LEADING AQUACULTURE PRODUCT IN THE
LAKE TOBA TOURISM AREA

3 VALUE CHAIN ANALYSIS AND MAPPING IN THE TOBA CARP

Toba carp is a favorite food fish for the people of Medan city. The high demand is not

balanced by a sufficient supply intake. As a result, the price of Toba carp always
fluctuates sharply. This uncertainty is not only caused by the number of carp produced
but also due to uncertain production inputs so that many farmers end up relying on
fishing activities. Fishing activities triggered by increased demand will result in the
population of Toba carp dwindling. So it is necessary to make efforts to stabilize prices
and quantities which do not only rely on fishing activities but also on
aquaculture/cultivation activities. Proper value and supply chain management for carp
commodities in Tobasa Regency is needed to add value, maintain stock and quality, and
make it easily accessible to consumers/community. Mapping the input and product
chains in the carp industry will not only provide a solution in providing Toba carp as a
prima donna but also increase the efficiency of the distribution value of carp which can
influence the smoothness of the distribution process to the final consumer. Increasing
efficiency as well as value in the distribution chain will influence the increase in the
welfare of each role in the distribution line according to the burden and responsibilities
in that line. The output targeted in this research is reputable proceedings and
accredited national journals.

4 HOSPITALITY TRAINING FOR YOUTH CORPS OF DOKAN
TOURISM VILLAGE

The hospitality of the people in an area is one of the great attractions for tourists, both
for the purpose of seeking tourist entertainment, excellent service from tourism
awareness groups that support the needs of every tourist, which is the key to the
success of a tourism. Dokan Cultural Village is one of the tourist attraction locations in
North Sumatra which has the main attraction, namely tourism. Dokan is a unique Karo
village, which has traditional houses that are estimated to be hundreds of years old,
but the condition is still strong. The problem faced by the Dokan village community at
this time is the absence of knowledge about hospitality and a tourismBconscious
attitude, so that the community's treatment of tourists is still far from excellent service.
Therefore, it is necessary to conduct hospitality training which includes lectures,
discussions, demonstrations and hands-on practice. This training activity is expected to
foster a tourismBconscious attitude among the people of Dokan village so that
community-based tourism can support the sustainable economic secto




Results/Output/Outcome

No Research Title

5 EMPOWERMENT  OF  VILLAGE-OWNED ENTERPRISES
(BUMDES) ADMINISTRATORS IN THE DEVELOPMENT OF
NATURAL RESOURCE-BASED TOURISM IN BULUH DURI
VILLAGE, SIPISPIS SUB-DISTRICT, SERDANG BEDAGAI DISTRICT

The purpose of this regular mono-year partnership community service activity is to

empower the management of BUMDes Buduma through training in changing the
mindset of tourism services, training in creative and innovative thinking and training in
managing natural resource-based rafting tourism areas in creating clean tourism
villages and becoming a source of income for village communities. Empowerment
activities for BUMDes administrators are urgent at this time, because the problem of
powerlessness that arises is the inability to develop natural resources as potential
assets. It is expected that the BUMDes Buduma management is able to become a
catalyst together with the community. To achieve this goal, the method used in this
activity: Socialization and Training on Natural ResourcelBased Tourism Development
(mindset change about tourism services, hospitality procedures, comfort, provision of
delicious, halal and clean culinary, waste management), Participatory Organizing,
Monitoring and Evaluation. The achievement of the results of this regular mono-year
partnership is that the partner group (BUMDes Buduma) is able to become a
community booster through increasing the capacity of BUMDes management as a
sustainable tourist area developer by changing the mindset of tourism services

6 STRENGTHENING THE CAPACITY OF WISATA AWARENESS
GROUPS (POKDARWIS) IN SUPPORTING THE DEVELOPMENT
OF BUMDes FOR THE MANAGEMENT OF BAMBU-BASED
NATURAL AGROWISATA VILLAGE AMENITIES IN PARDOMUAN
AJIBATA KECAMATAN AJIBATA DISTRICT TOBA

The local wisdom of gotong royong is a characteristic of the archipelago that still exists
in the village of Pardomuan Ajibata in this disruptive era. In producing bamboo to be
used as a durable building material, the team leader and members are assisted by
resource persons who have the expertise to transfer bamboo processing knowledge
(preservation) so that with the abundant availability of materials at the service location,
the tourist facility can be sustainableln addition, for the management of BUMDes, the
team will conduct education and training on tourism service management as well as
the organization of tourism awareness groups that have behaviors and characters that
are in accordance with the 10 Enchantments of Tourism The socio economic impacts
felt by the (local) community directly and indirectly can be the main basis for their level
of participation in developing tourism businesses. After this activity is completed, the
target is the existence of a tourism awareness group that has a continuous and creative
capacity in managing BUMDes tourism whose performance can be a contributor to
village funds, and help the economic life of community families. Therefore, the results
of this service have the potential to be published in national and international journal.




No Research Title

INCREASING THE ROLE OF FARMER YOUTH IN
STRENGTHENING  SALAK-BASED  CREATIVE ECONOMIC
INSTITUTIONS TO SUPPORT THE LIVELIHOOD RECOVERY OF
VICTIMS OF THE SINABUNG ERUPTION IN KUTAMBARU
VILLAGE, TIGANDERKET SUB-DISTRICT, KARO DISTRICT

Results/Output/Outcome

The results of the service are 1) an increase in farmers' skills regarding good cultivation

practices (provision of seeds for making organic fertilizer based on salak plant waste,
control of salak fruit stalk borers, use of modern agricultural machinery in caring for
plants), closer relations between farmers and related agencies (both the North Sumatra
Provincial Government and the Karo Regency Government), the establishment of
partnerships between farmers and various parties from outside the village (Universities
/ Student Associations, Environmental Care Groups, as well as fertilizer and pesticide
manufacturers, retailers, exporters), the realization of infrastructure development
(farm roads and compost houses), increasing farmers' knowledge and skills about
creative economic businesses (salak-based agro-industry and agro-tourism), increasing
farmers' insights in product marketing (offline and online), and in 2020 an
implementing institution for creative economic development has been formed (Salak-
Based Product Processing Women's Group, Kutambaru Agro-tourism Care Group and
Kutambaru Village Salak Farmers Cooperative). Because they are still newly
formed/initiated, of course the capacity of the three institutions is still very limited in
the implementation of salak-based creative economic development

FARMER GROUP EMPOWERMENT MODEL |IN THE
DEVELOPMENT OF AGRO-TOURISM FOOD ESTATE IN RIA RIA
VILLAGE, KEC. POLLUNG HUMBANG HASUNDUTAN DISTRICT

The government is building food estate areas in North Sumatra Province, one of which
is in Ria Ria Village, Pollung District, Humbahas Regency and is located in a mountainous
area with an altitude of 900 - 1000 meters above sea level (above sea level). The active
participation of the farming community can be a stepping stone for the development
of agritourism based on horticultural food estate. Community empowerment is a
concept of economic development that is people centered development or
development that is centered on people or the community itself. There are seven
farmer groups in the Humbang Hasundutan food estate. Some are named "Ganda
Marsada", "Sehati", "Ria Kerja", and others. The introduction and socialization process
is expected to provide new knowledge and insights for farmers to be more aware and
open to their potential so as to strengthen the position and capacity of farmer groups
in managing their agriculture. The implementation of this community service was
carried out using the lecture method and continued with an open group discussion.
This activity went well and there was feedback received from farmers to the presenters.




Research Title

Results/Output/Outcome

GROUPS IN AN EFFORT TO IMPROVE WELFARE AND
PRESERVATION OF LOCAL CULTURE IN PANTAI MIRROR
VILLAGE, SERDANG BEDAGAI REGENCY.

9 DEVELOPING THE CREATIVITY OF PANDANUS MAT CRAFTSMEN

The objectives of this service are as follows: (1) increasing the knowledge and skills of

craftsmen (HR) in the creativity of developing local culture-based product designs, (2)
adding penun- jang equipment in helping the work process, (3) preserving local culture.
The method used, to increase knowledge in the form of counseling with creative
economy material, preservation of local culture, product development design. Skills
improvement through training/mentoring methods on the innovation of Deli Malay
local culture-based woven product designs. Measurement of knowledge improvement
through pre-test and post-test.

The results of the activity show the average percentage of knowledge improvement of
craftsmen including good categories. The average percentage of achievement of the
skill improvement target is in the good category. The impact of the service activities,
making the Menday Galary and Sou- venir pandanus weaving business have new
product designs based on Malay Deli ornaments. This means that the pandan anya-
man business unit helps preserve local culture. In addition, the variety, quality of
products, and the welfare of craftsmen have increased. Outcome targets that have
been achieved: video recording of the implementation of the service is published to
youtube, Publication of activities to the daily alert print media, Publication in National
journals.
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SUMMARY

ANALYSIS OF GREEN GRDP EXTERNALITY COSTS AND ITS IMPACT
ON HOTEL SECTOR INVESTMENT IN NORTH SUMATRA

Green GRDP is GRDP which is calculated by including the value of natural
resource depletion and environmental degradation or the conventional GRDP value
minus the value of natural resource depletion and environmental degradation value.
And the impact of increasing externality costs will backfire on green GRDP.
Investor interest in the hotel sector will clearly also be affected by the increase in
externality costs.

This research will analyze how externality costs affect green GRDP and
Hotel Sector Investment in North Sumatra. With this research, it is hoped that
several proposals or recommendations will emerge that can help the North Sumatra
government design policies to increase green GRDP and Hotel Sector Investment in
North Sumatra. This research uses a path analysis model (Path Analysis) where there
is an equation to analyze the relationship between externality costs and green GRDP
and Hotel Sector Investment in North Sumatra using the Ordinary Least Squares
(OLS) method. It is hoped that using this model and method can provide conclusions
that can solve the problems in this research.

The obligatory output target to be achieved from this research is the
publication of articles in international seminar proceedings indexed in reputable
databases at international conferences at the 3rd EBIC 2022, while the additional
output target expected in this research is the enrichment of teaching materials with
the title Impact of externality costs on Green GRDP Potential and Investment in
Sumatra
North.

Keywords: Externality Costs, Green GRDP, Hotel Sector Investment
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BAB1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil Analisis Data

Untuk menjelaskan hubungan dan seberapa besar pengaruh variabel-
variabel independen yaitu PDRB Cokelat terhadap variabel dependen yaitu
Investasi Sektor Hotel dan PDRB Hijau sebagai variabel intervening.
4.2 Sub Struktur I

Hasil dari sub Struktur I ini akan melihat pengaruh yang diberikan oleh
variabel PDRB Cokelat terhadap PDRB Hijau.
4.2.1 Uji Asumsi Klasik Sub Struktur I

Tabel 4.1 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 9
Normal Parameters®? Mean .0000000
Std. Deviation .00281598

Most Extreme Differences Absolute 244
Positive .244

Negative -.144

Test Statistic 244
Asymp. Sig. (2-tailed) .130¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Dalam penelitian ini untuk menguji normalitas residual, peneliti menggunakan uji
statistik non-parametik kolmogrov-smirnov (K-S). Berdasarkan Tabel 4.1 dapat
dilihat bahwa nilai Kolmogorov-Smirnov mengindikasikan bahwa model
persamaan regresi tersebut berdistribusi normal karena nilai Asymp. Sig. (2-tailed)
lebih besar dari tingkat signifikansi a = 5% atau 0,05 yaitu sebesar 0,130.
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Tabel 4.2 Uji Heteroskekastisitas

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -.003 .009 -.365 726
X1_1 6.974E-9 .000 .215 .584 .578
a. Dependent Variable: Absolut
Dalam penelitian ini untuk menguji ada atau tidaknya gejala

heteroskedastisitas, peneliti menggunakan uji glejser dimana model regresi yang
baik adalah yang tidak mengandung gejala heterokedastisitas atau mempunyai
varians yang homogen. Berdasarkan Tabel 4.2, dapat dilihat bahwa tingkat
signifikansi variabel PDRB Cokelat adalah sebesar 0,578 yang berarti nilai tersebut
berada diatas 5% atau 0,05 dengan demikian dapat disimpulkan model regresi yang
ada bebas heteroskedastisitas.

Tabel 4.3 Uji Autokrelasi

Runs Test
Unstandardized
Residual

Test Value? -.00023
Cases < Test Value 4
Cases >= Test Value 5
Total Cases 9
Number of Runs 3
Z -1.406
Asymp. Sig. (2-tailed) .160

a. Median

Berdasarkan Tabel 4.3, dapat dilihat bahwa nilai test adalah -,00023 dengan

probabilitas 0,160 (P > 0,05) berarti model regresi yang digunakan tidak terdapat

gejala autokorelasi.

13




4.2.2 Hasil Analisis Sub Struktur I

Tabel 4.4 Hasil Analisis Jalur Persamaan Regresi Sub Struktur I

Model Summary®

Change Statistics

R Adjusted | Std. Error of | R Square Sig. F
Model R Square | R Square |the Estimate| Change F Change | df1 | df2 | Change
1.0002 | 1.000 1.000 .00306 1.000 26270997826 | 1 7 .000
32782.500

a. Predictors: (Constant), X1_1
b. Dependent Variable: Z_1

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 24632557027.409 1 24632557027.409 | 262709978263278 .000°
2.000
Residual .000 7 .000
Total 24632557027.409 8
a. Dependent Variable: Z_1
b. Predictors: (Constant), X1_1
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 | (Constant) -.018 .014 -1.283 .240
X1_1 .953 .000 1.000 51255241.514 .000

Tabel 4.4 dapat disampaikan hal-hal sebagai berikut. Untuk mengetahui
signifikansi analisis jalur adalah dengan membandingkan antara nilai probabilitas
5% (0,05) dengan nilai probabilitas Sig. hasil perhitungan yang digunakan sebagai
dasar pengambilan keputusan. Dapat dilihat bahwa kolom Sig. (signifikansi) pada
tabel coefficients sub struktur 1 didapat nilai dari variabel PDRB Cokelat sebesar
0,000 dimana nilai tersebut lebih kecil dari nilai probabilitas (0,05) sehingga dari
hasil pengujian diatas dapat disimpulkan bahwa koefisien analisis jalur adalah
signifikan. Dimana PDRB Cokelat dalam pengujian ini berpengaruh signifikan
terhadap PDRB Hijau.

Besarnya koefisien jalur variabel PDRB Cokelat terhadap PDRB Hijau
sesuai dengan nilai pada tabel coefficients yaitu pada standardized coefficients beta
sub struktur 1 yaitu sebesar 1,000. Besar pengaruhnya sesuai dengan nilai R square
yaitu sebesar 1,000 atau 100%. Dari hasil diatas hubungan empiris sub struktur 1
antara variabel bebas dan variabel intervening dapat digambarkan sebagai berikut :
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PDRB Cokelat 1,000 | PDRB Hijau
(X) (2)

Gambar 4.1 Hubungan Empiris Sub Struktur I Pengaruh X terhadap Z
4.3 Sub Struktur II
4.3.1 Uji Asumsi Klasik Sub Struktur I1

Tabel 4.5 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 9
Normal Parametersa Mean .0000000
Std. Deviation 112739.220711
83
Most Extreme Differences Absolute 167
Positive .156
Negative -.167
Test Statistic 167
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Dalam penelitian ini untuk menguji normalitas residual, peneliti menggunakan uji
statistic non-parametik kolmogrov-smirnov (K-S). Berdasarkan Tabel 4.6 dapat
dilihat bahwa nilai Kolmogorov-Smirnov mengindikasikan bahwa model
persamaan regresi tersebut berdistribusi normal karena nilai Asymp. Sig. (2-tailed)
lebih besar dari tingkat signifikansi a = 5% atau 0,05 yaitu sebesar 0,200.

Tabel 4.6 Uji Heteroskekastisitas

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -309790.556 313128.856 -.989 .355
Z 1 .544 432 429 1.258 .249

a. Dependent Variable: Absolut
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Dalam penelitian ini
heteroskedastisitas, peneliti menggunakan uji glejser dimana model regresi yang
baik adalah yang tidak mengandung gejala heterokedastisitas atau mempunyai
varians yang homogen. Berdasarkan Tabel 4.6, dapat dilihat bahwa tingkat
signifikansi variabel PDRB Hijau adalah sebesar 0,249 yang berarti nilai tersebut
berada diatas 5% atau 0,05 dengan demikian dapat disimpulkan model regresi yang
ada bebas heteroskedastisitas.

untuk  menguji

Tabel 4.7 Uji Autokrelasi

ada atau

Runs Test
Unstandardized
Residual

Test Value® -28695.12675
Cases < Test Value 4
Cases >= Test Value 5
Total Cases 9
Number of Runs 4
Z -.683
Asymp. Sig. (2-tailed) 495

a. Median

tidaknya gejala

Berdasarkan Tabel 4.7, dapat dilihat bahwa nilai test adalah -28695,12675 dengan
probabilitas 0,495 (P > 0,05) berarti model regresi yang digunakan tidak terdapat
gejala autokorelasi.

4.3.2 Hasil Analisis Sub Struktur II

Tabel 4.8 Hasil Analisis Jalur Persamaan Regresi Sub Struktur II

Model Summary®

Change Statistics

R Adjusted | Std. Error of | R Square Sig. F
Model R Square | R Square | the Estimate | Change F Change | df1 | df2 | Change
1 4492 .202 .088 120523.2965 .202 1.771 1 7 .225

6

a. Predictors: (Constant), Z_1

b. Dependent Variable: Y
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ANOVA:?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 25723139474.302 1 25723139474.302 1.771 .225P
Residual 101681055093.68 7 14525865013.384
7
Total 127404194567.98 8
9

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), Z_1

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) | -660750.483 | 556332.115 -1.188 274
Z 1 1.022 .768 449 1.331 .225

Tabel 4.8 dapat disampaikan hal-hal sebagai berikut. Untuk mengetahui
signifikansi analisis jalur adalah dengan membandingkan antara nilai probabilitas
5% (0,05) dengan nilai probabilitas Sig. hasil perhitungan yang digunakan sebagai
dasar pengambilan keputusan. Dapat dilihat bahwa kolom Sig. (signifikansi) pada
tabel coefficients sub struktur 2 didapat nilai dari variabel intervening PDRB Hijau
memiliki nilai sig. sebesar 0,225 dimana nilai tersebut dianggap tidak signifikan
karena lebih besar dari nilai probabilitas yaitu 0,05.

Besarnya koefisien jalur variabel PDRB Hijau terhadap Investasi Sektor
Hotel memiliki nilai koefisien jalur sebesar 0,449. Besar pengaruhnya variabel X
dan Z terhadap variabel Y sesuai dengan nilai R square yaitu sebesar 0,202 atau
20,2%. Dari hasil diatas hubungan empiris sub struktur 2 antara variabel bebas dan
variabel intervening terhadap variabel terikat dapat digambarkan sebagai berikut :

Investasi
Sektor Hotel

(v)
Gambar 4.2 Hubungan Empiris Sub Struktur II Pengaruh X dan Z terhadap Y

PDRB Cokelat 1,ooo| .| PDRB Hijau 0,449
(X) | (2)

A\ 4
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4.4 Pembahasan

4.4.1 PDRB Cokelat terhadap PDRB Hijau

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa nilai PDRB Cokelat berpengaruh
positif dan signifikan terhadap PDRB Hijau. Hal ini memiliki arti bahwa setiap
kenaikan PDRB Cokelat, akan meningkatkan PDRB Hijau. PDRB Hijau diperoleh
dari pengurangan PDRB Cokelat terhadap deplesi dan degradasi lingkungan (Randy
Maulana, 2016). Maka oleh sebab itu hasil dari analisis tersebut menunjukkan hasil
positif signifikan.

4.4.2 PDRB Hijau Terhadap Investasi

Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa nilai PDRB Hijau berpengaruh
positif dan tidak signifikan terhadap Investasi. Hal ini memiliki arti bahwa setiap
kenaikan PDRB Hijau, tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap peningkatan
Investasi. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian Beatriks Sefle, Amran
Naukoko dan George Kawung (2014) yang menyatakan bahwa PDRB berpengaruh
signifikan terhadap investasi. Tetapi hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian
M. Ichwan Nur Roshid, Sudati Nur Sarfiah, Panji Kusuma P. (2019) yang
menyatakan bahwa PDRB tidak berpengaruh signifikan terhadap investasi. Dalam
hal ini investor tidak melihat naik atau turunya PDRB dalam memutuskan untuk
berinvestasi.
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BAB 5. KESIMPULAN

Dari penelitian yang telah dilakukan, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai
berikut:

1.

Berdasarkan hasil analisis jalur ditunjukkan bahwa PDRB Cokelat berpengaruh
positif dan signifikan terhadap PDRB Hijau. Hal ini memiliki arti bahwa setiap
kenaikan PDRB Cokelat, akan meningkatkan PDRB Hijau PDRB Hijau
berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Investasi. Hal ini memiliki arti
bahwa setiap kenaikan PDRB Hijau, tidak memiliki pengaruh signifikan
terhadap peningkatan Investasi

Model persamaan regresi yang digunakan dalam penelitian ini telah mampu
menjawab fenomena investasi sector hotel di Sumatera Utara
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SUMMARY

HUMANIZING HUMANITY: THE ROLE OF DIUWONGKE AS LOCAL WISDOM OF
SUPERIOR-SUBBOARD RELATIONS IN INCREASING ENGAGEMENT
INDONESIAN EMPLOYEES DURING THE COVID-19 PANDEMIC

The global pandemic that occurred in 2020-2022 affected the activities of the plantation sector which
tends to be labor intensive, which of course affected production activities. Apart from the emergence of
pressure from the business side, the effects of the pandemic have triggered increased work health and safety
problems, namely problems related to the mental and psychological aspects of employees, for example a
feeling of physical, mental and emotional fatigue which can disturb a person and cause a decrease in
employee achievement. In psychological conditions like this, not only does it make it difficult for employees
to show good performance, but also, employees' well-being or psychological well-being will be disturbed,
which in this research is referred to as work engagement. In terms of superior-subordinate relationships,
previous research found that one of the typical Indonesian psychological phenomena, namely diuwongke, is
a variable that moderates the relationship between engaging leadership and work engagement of plantation
employees in North Sumatra (Rahmadani & Schaufeli, 2022). Diuwongke is a Javanese-Indonesian concept
which refers to treating people with dignity and respect or humanizing humans (Rahmadani & Schaufeli,
2022).

This research tests a theoretical model, namely that the influence of diuwongke in increasing work
engagement is mediated by positive affect. This research topic is in accordance with the academic excellence
of TALENT as stated in the Strategic Plan (Renstra) of the University of North Sumatra (USU), namely local
wisdom. This research will be useful for identifying the mental/psychological health of employees and further
testing the role of diuwongke as a form of local wisdom that reflects the relationship between superiors and
subordinates. This research used a quantitative method using a questionnaire involving 368 plantation
employees. There are three measuring instruments used in this research, namely the Utrecht Work
Engagement Scale (UWES), Diuwongke Scale and Positive and Negative Affect Schedule (PANAS)
variables. The data obtained were analyzed using Structural Equation Modeling with AMOS. The research
results show that positive affect mediates the influence of diuwongke on work engagement of plantation
employees. The Technology Readiness Level (TKT) of this research is at level 2 with the results of the
theoretical model being tested. The output of this research is scientific journals published in international
journals and proceedings at international seminars as well as enriching teaching materials.

Keywords: diuwongke, work engagement, positive affect, local wisdom, plantation employees



BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Subjek Penelitian

Penelitian ini menggunakan subjek berupa karyawan PT. X dengan total jumlah seluruh karyawan 368
orang. Penelitian ini melibatkan semua divisi, berikut gambaran umum subjek berdasarkan divisi kerja,
jenis kelamin, usia dan masa kerja.

Gambaran Subjek Berdasarkan Jenis Kelamin

Cumulati
Frequency| Percent| Valid Percent| ve
Percent
Valid Laki-Laki | 337 91.58 91.58 91.58
Perempuan | 31 8.42 8.42 100
Total 368 100.0 100.0

Gambaran subjek dilihat berdasarkan jenis kelamin dalam penelitian ini terbagi atas karyawan berjenis
kelamin laki-laki dan perempuan. Gambaran subjek berdasarkan jenis kelamin digunakan untuk melihat
penyebaran jumlah dan persentase karyawan yang menjadi subjek penelitian berdasarkan jenis
kelaminnya. Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa karyawan pada PT. X didominasi oleh
karyawan berjenis kelamin laki-laki jumlah 337 orang dengan persentase sebesar 91.58%.

Gambaran Subjek Penelitian Berdasarkan Usia

Cumulati
Frequency| Percent| Valid ve
Percent Percent
Valid 21-25 Tahun | 8 2.2 2.2 2.2
26-30 Tahun | 61 16.6 16.6 18.8
31-35 Tahun | 76 20.7 20.7 39.5
36-40 Tahun | 115 31.2 31.2 70.7
40-50 Tahun | 48 13.0 13.0 83.7
>50 Tahun 60 16.3 16.3 100
Total 368 100.0 100.0

Gambaran subjek berdasarkan usia dalam penelitian ini dilihat menggunakan kategori yang dibuat oleh
peneliti antara lain 21-25 tahun, 26-30 tahun, 31-35 tahun, 36-40 tahun, 40-50 tahun, dan diatas 50 tahun.
Data terkait gambaran usia dalam penelitian ini bertujuan untuk melihat penyebaran subjek dalam
rentang usia yang ditentukan oleh peneliti untuk selanjutnya dihubungkan dalam pembahasan penelitian.
Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa karyawan PT.X berdasarkan usia memiliki persentase
paling besar pada rentang usia 36-40 tahun yaitu sebesar 31.2%.
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Gambaran Subjek Berdasarkan Masa Kerja

Cumulati
Frequency| Percent| Valid ve
Percent Percent
Valid 1-5 Tahun 31 8.42 8.42 8.42
6-10 Tahun | 337 91.58 91.58 100.0
11-15 Tahun | 0 100.0 100.0
Total 368

Gambaran subjek berdasarkan masa kerja dalam penelitian ini dilihat menggunakan kategori yang dibuat
oleh peneliti antara lain 1-5 tahun, 6-10 tahun, dan 11-15 tahun. Data terkait gambaran lama masa kerja
karyawan dalam penelitian ini bertujuan untuk melihat penyebaran subjek dalam rentang masa kerja
yang ditentukan oleh peneliti untuk selanjutnya dihubungkan dalam pembahasan penelitian. Berdasarkan
tabel diatas dapat diketahui bahwa karyawan pada PT. X didominasi oleh karyawan dengan masa kerja
6-10 tahun dengan jumlah karyawan sebanyak 337 dengan persentase sebesar 91.58%.

4.2. Hasil Analisis

Pada pengujian hipotesis dilakukan dengan melihat nilai p-values, selanjutnya hasil dari estimasi path
coefficient dari p-values digunakan untuk menguji kekuatan pengaruh antar variabel. Jika p-values lebih
kecil atau sama dengan 0,05 maka Ho di tolak, Ha diterima atau ada pengaruh yang signifikan.
Sebaliknya, jika p-values >0,05 maka Ho diterima Ha ditolak atau ada pengaruh yang tidak signifikan.

Hipotesis 1:

Diuwongke berpengaruh positif terhadap afek positif secara signifikan, artinya semakin tinggi seseorang
mempersepsikan mereka diperlakukan secara manusiawi maka semakin tinggi pula afek positif yang
dirasakan oleh karyawan tersebut.

Hipotesis 2:

Diuwongke berpengaruh positif terhadap work engagement secara signifikan, artinya semakin tinggi
seseorang mempersepsikan mereka diperlakukan secara manusiawi maka semakin tinggi pula work
engagement yang dirasakan oleh karyawan tersebut.

Hipotesis 3:

Afek positif berpengaruh positif terhadap work engagement secara signifikan, artinya semakin tinggi
seseorang merasakan afek positif maka semakin tinggi pula work engagement yang dirasakan oleh
karyawan tersebut.

Pengujian Hipotesis Mediasi

Berdasarkan analisis yang dilakukan diketahui bahwa koefisien jalur direct effect (nilai c) nilainya 0,457
dengan p-values = 0,000 < 0,05 dan nilai indirect effect (nilai ¢”) adalah 0,111 dengan p-values = 0,031
< 0,05, yang berarti nilai koefisien jalur dari direct effect ke indirect effect nilainya turun (¢ < c¢) dan
tetap signifikan, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa bentuk mediasi dari afek positif pada variabel
diuwongke terhadap work engagement berdasarkan Baron & Kenny (1986) adalah mediasi sebagian
(Partial Mediation).

Berdasarkan perhitungan, nilai VAF yang didapatkan yaitu 0, 429 maka dapat diketahui bahwa
besar persentasi dari nilai VAF yaitu 42,9% dengan kriteria pengambilan keputusan untuk kategori
mediasi menurut Solimun, Fernandes, & Nurjannah (2018) yaitu jika nilai VAF di atas 80%, maka
menunjukkan peran mediasi sebagai pemediasi penuh (full mediation), nilai VAF di antara 20%-80%,
maka dapat dikategorikan sebagai pemediasi sebagian (partial mediation) selanjutnya jika nilai VAF
kurang dari 20%, dapat disimpulkan bahwa hampir tidak ada mediasi.

Dari kriteria tersebut dapat disimpulkan bahwa nilai persentasi 42,9% berada dalam kategori sebagai
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pemediasi sebagian (partial mediation). Maka secara keseluruhan dari hasil analisa dan kriteria
pengambilan keputusan mediasi yang digunakan dapat disimpulkan bahwa afek positif memediasi
pengaruh diuwongke terhadap work engagement dengan kategori mediasi sebagian (partial mediation)
yang berarti variabel diuwongke dapat berpengaruh secara langsung terhadap work engagement tanpa
melalui variabel afek positif atau juga dapat berpengaruh secara tidak langsung yaitu dengan melalui
variabel afek positif terlebih dahulu.

Hasil analisis menggunakan Smart PLS menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara diuwongke terhadap afek positif. Hal ini dapat diketahui dari nilai original sample yaitu
0,570 yang berarti menunjukkan arah hubungan yang positif, nilai T = 12.418 >
1.96 dan nilai p-values = 0.000 < 0.05 menunjukkan signifikansi pengaruh, artinya semakin karyawan
merasa dihormati, diakui keberadaannya, pendapatnya didengar dan dipertimbangkan maka akan
semakin baik afek positif yang dimiliki oleh karyawan tersebut. Karyawan yang merasa diperlakukan
secara manusiawi tentu akan memunculkan emosi yang positif sehingga akan meningkatkan afek positif
pada karyawan tersebut.

Maynard (2020) menyatakan bahwa karyawan yang memiliki emosi yang positif terhadap
pimpinannya dapat membuat afek positif pada karyawan meningkat juga, afek positif yang meningkat
akan memunculkan perasaan bahagia pada karyawan. Faktor terbesar munculnya perasaan bahagia
ditempat kerja adalah hubungan yang positif dengan orang lain (Wulandari & Widyastuti, 2014).
Karyawan PT. X sebagian besar adalah pekerja lapangan, selain itu karyawan juga dikelompokkan dalam
divisi masing-masing dan memiliki atasan langsung yang berbeda, hal ini tentu akan memunculkan
perspektif yang berbeda pula dalam menilai perilaku atasan dan afek positif yang dirasakan, namun
menurut Kitayama et.al (2000) pengaruh kolektivitas yang kuat akan membuat afek positif yang
dirasakan oleh individu muncul karena keterlibatan yang tinggi dan diakui keberadaannya dalam
kelompok. Melibatkan dan mengakui individu dalam kelompok merupakan bagian aplikasi dari perilaku
diuwongke.

Diuwongke juga memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap work engagement, hal
ini terbukti dari hasil analisis yang menunjukkan nilai original sample yaitu 0,111 yang berarti
menunjukkan arah hubungan yang positif, nilai T = 2.168 > 1.96 dan nilai p-values = 0.031 < 0.05 yang
menunjukkan signifikansi pengaruh, artinya semakin karyawan merasa dihormati, diakui keberadaannya,
pendapatnya didengar dan dipertimbangkan maka akan semakin tinggi tingkat work engagement yang
dimiliki karyawan tersebut. Pada penelitian yang dilakukan oleh Rahmadani (2020), diuwongke dapat
memoderasi hubungan antara engaging leadership dan work engagement, artinya diuwongke memiliki
peran untuk meningkatkan work engagement. Marciano (2010) juga mengutarakan bahwa konsep respect
dapat menjelaskan work engagament, karyawan akan menjadi engaged apabila mengalami sense of
respect yaitu merasa dihargai. Pimpinan puncak saat ini pada PT. X walaupun dikenal sebagai pimpinan
dengan suara yang keras namun pimpinan tersebut juga dikenal sebagai pemimpin yang adil sehingga hal
ini cenderung memunculkan perasaan dihargai pada karyawan. Perasaan dihargai inilah yang akan
menggiring karyawan untuk merasakan pengalaman positif sehingga memunculkan afek positif pada
karyawan.

Hasil penelitian selanjutnya menyatakan bahwa afek positif juga berpengaruh positif terhadap
work engagement, dari hasil analisis dapat diketahui bahwa nilai original sample yaitu 0,603 yang berarti
menunjukkan arah hubungan yang positif, nilai T = 11.697 > 1.96 dan nilai p-values = 0.000 < 0.05 yang
menunjukkan signifikansi pengaruh, artinya semakin sering karyawan mengalami perasaan yang positif
maka akan semakin tinggi tingkat work engagement yang dimiliki karyawan tersebut. Penelitian yang
dilakukan oleh Quoidbach, et al.,(2010), Malinoski & Lim (2015), Wang, et al.,(2016), Yan, Zhang,
Akhtar, & Liang, (2021), Diener, Thapa, & Tay (2020) juga menunjukkan hasil yang sama yaitu afek
positif dapat menjadi variabel mediasi untuk melihat dan meningkatkan work engagement pada
karyawan. Berdasarkan hasil analisa deskriptif dapat diketahui bahwa afek positif pada karyawan PT. X
tergolong tinggi, yaitu 70.92% karyawan memiliki perasaan yang positif pada perusahaannya, perasaan
positif ini akan menggiring rasa bahagia ditempat kerja. Hasil penelitian Chinanti & Siswati (2018)
menyatakan bahwa semakin tinggi tingkat kebahagiaan ditempat kerja maka akan semakin tinggi
keterikatan kerja karyawan, selain itu penelitian yang dilakukan oleh Robertson & Cooper (2011) dan

17



Lyubomirsky (2008) juga telah membuktikan bahwa kebahagiaan dapat mempengaruhi performance,
salah satunya adalah engagement ditempat kerja. Diuwongke dan afek positif dalam penelitian ini sama-
sama dapat mempengaruhi work engagement. Dari hasil analisis selanjutnya diketahui bahwa afek positif
dapat memediasi pengaruh diuwongke terhadap work engagement dengan nilai VAF 42,9% dalam
kategori mediasi sebagian (partial mediation), artinya diuwongke mampu mempengaruhi secara langung
work engagement tanpa melalui ataupun melibatkan afek positif.

Thomas (2009) menjelaskan bahwa dasar dari engagement adalah faktor intrinsik individu yaitu
perasaan dapat memilih, perasaan memiliki kemampuan, perasaan memiliki makna serta perasaan
mengalami kemajuan/pertumbuhan, perasaan tersebut dapat muncul ketika karyawan diperlakukan
secara diuwongke seperti dalam konsep Robinson, Perryman, & Hayday (2004) tentang bagaimana
karyaan dapat merasa dihargai dan dilibatkan (feeling valued & involved) sehinga perasaan tersebut akan
memunculkan pengalaman menyenangkan dan reaksi positif yang menjadi aspek dalam afek positif.
Teori Conservatory of resources (COR) menjelaskan bahwa terdapat aspek tambahan untuk
meningkatkan work engagement yaitu dalam job resources terdapat dua kategori yaitu kategori eksternal
dan internal (personal resources). Kategori eksternal dari job resources dapat berupa dukungan dari
kolega, atasan dan perusahaan, sedangkan kategori internal berupa kondisi kognitif-afektif seseorang
dalam bentuk keyakinan personal tertentu yang positif. Dalam penelitian ini variabel diuwongke dapat
dikategorikan sebagai kategori eksternal sedangkan afek positif merupakan kategori internal dalam job
resources, ketika dua variabel ini muncul dalam diri karyawan maka akan meningkatkan work
engagement karyawan.

Selanjutnya, dalam kerangka teori emosi positif “The Broaden-and-build theory” memberikan
penjelasan terkait bagaimana emosi positif (seperti rasa syukur, senang bahagia, sukacita, rasa tertarik
dan keinginan untuk mengantisipasi sesuatu) dengan sendirinya akan “memperluas” (broadening)
kesadaran dan keterampilan seseorang dan cenderung mendorong lahirnya pemikiran, dan tindakan baru
untuk melakukan eksplorasi (building) (Fredrickson, 2001). Kecendrungan untuk melakukan tindakan
baru ini akan mendorong karyawan untuk dapat melakukan adaptability (adaptabilitas), dalam hal ini
adaptability adalah kemampuan karyawan dalam menghadapi perubahan di lingkungan kerja.

Kemampuan beradaptasi karyawan PT. X dalam menghadapi perubahan seperti perubahan
pimpinan yang berkaitan dengan gaya kepemimpinannya dan perubahan posisi akibat adanya rotasi dan
demosi dapat mempengaruhi afeksi dari karyawan. Situasi berbeda yang dihadapi oleh karyawan akan
mendorong karyawan tersebut untuk beradaptasi serta melakukan coping dalam menyesuaikan diri
dengan kondisi lingkungannya. Karyawan yang mampu melakukan adaptasi akan menghasilkan afek
positif (Diener E. D., 2006) yang akan mendorong karyawan dalam perilaku positif termasuk work
engagement.
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BAB V. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisa data yang telah dilakukan menggunakan Smart PLS terhadap 368 responden,
maka hal-hal yang dapat disimpulkan adalah sebagai berikut:

a. Diuwongke berpengaruh positif terhadap afek positif

b. Diuwongke berpengaruh positif terhadap work engagement

c. Afek positif berpengaruh positif terhadap work engagement

d. Afek positif memediasi diuwongke dan work engagement secara parsial

e. Work engagement pada karyawan PT. X sebesar 45.2% dipengaruhi oleh diuwongke dan afek

positif, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. Selanjutnya iuwongke mampu menjelaskan
afek positif sebesar 32.5% pada karyawan PT. X dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain diluar
variabel penelitian.

f. Afek Positif memediasi pengaruh diuwongke terhadap work engagement, dengan nilai VAF
42.9%, berdasarkan nilai tersebut maka dapat disimpulkan bahwa kategori mediasi dari afek positif
adalah mediasi parsial yang berarti diuwongke dapat berpengaruh secara langsung dengan melalui
ataupun tanpa melalui afek positif terlebih dahulu.

g. Berdasarkan hasil analisa deskriptif variabel, diketahui bahwa seluruh variabel dalam penelitian
yaitu diuwongke, afek positif dan work engagement yang dimiliki karyawan PT. X berada dalam
kategori tinggi yang berarti karyawan PT. X merasa diperlakukan dengan baik secara diuwongke oleh
pimpinannya, memiliki tingkat afek positif yang tinggi ketika bekerja dan memiliki tingkat engaged yang
tinggi terhadap pekerjaannya.

Saran

Berdasarkan hasil analisis deskriptif diketahui bahwa mayoritas karyawan PT. X memiliki skor yang
tinggi pada variabel diuwongke, afek positif dan work engagement, ketiga variabel ini menghasilkan
perilaku positif dalam perusahaan sehingga diharapkan pimpinan perusahaan mampu mempertahankan
perilaku positif yang ditampilkan saat ini dengan memberikan kenyamanan, serta memastikan keamanan
karyawan selama bekerja sehingga ketiga variabel tersebut juga akan bertahan atau bahkan meningkat.
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Abstract: This research determines the impact of “diuwongke” on work engagement among plantation workers at an agriculture
company in Indonesia. This is a quantitative correlational survey method with a cross-sectional design. 368 plantation
workers voluntarily participated in this study who worked on several areas in North Sumatra, Indonesia. The instruments
used to collect the data consist of Utrecht Work Engagement Scale (UWES) and “Diuwongke” Scale. While work
engagement describes as employees’ positive psychological state toward their job, diuwongke is a local indigenous concept
of Indonesia, developed by Rahmadani & Schaufeli (2022). A simple regression method with IBM SPSS Statistic Ver.25
was performed to analyze the data. The findings indicate that there is a positive and significant relationship between
“diuwongke” and work engagement (r= 0.449, p < 0.05), moreover, “diuwongke” contributed to explaining 20.1% of the
variance in work engagement. To summarize, the higher the level of “diuwongke” perceived by the plantation workers, the
stronger their work engagement. This study emphasizes the importance of good relationships between leaders and followers
in a country with a high power distance national culture. Leaders, who have power and authority, play a key role in creating
leaders-followers positive work relationships through how they treat their followers.

1 INTRODUCTION

In 2019 the world was shaken by an outbreak of Corona Virus Disease (COVID-19) which worried
the global community (Hasibuan & Ashari, 2020). On January 30, 2020, the World Health Organization
(WHO) announced that the Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) outbreak was declared a public
health emergency that could disturb the world and this outbreak was declared a pandemic on March 11,
2020.(World Health Organization, 2020).As a result of the global spread of the COVID-19 pandemic,
President Joko Widodo said that Indonesia's economy would be disrupted due to the corona virus
(Irawati & Anisa, 2022). Plantation sector which tends to be labor intensive had a crucial effect. If the
human resources are sick or physically lockdown at home, it can affect production activities which have
a negative impact on the business side.

Apart from the business side, the effects of the emergence of this pandemic also affect health and
safety issues for workers. According to Mungkasa (2020) the increase in COVID-19 cases which have
spread in various regions has made plantations with labor-intensive industries experience anxiety and
most of them have an increased workload and feel stress.(Ultimate, 2020)(Chanana & Sangeeta, 2020).
Meanwhile, the most important aspect in achieving the goals of a labor-intensive organization is human
resources. Thus, efforts to retain employees and maintain the quality of human resources need to apply
various appropriate strategies to run dynamically (Margaretha & Saragih, 2008)

The results of previous research indicate that an increase in organizational performance has a
correlation with the work performance of its employees, if employees have a good level of psychological
well-being(Cropanzano & Wright, 2000).Psychological well-being related to this work is described as
work engagement, which is a positive, satisfying, and affective-motivational state characterized by vigor,
dedication, and absorption (Bakker, et al., 2008). Marciano (2010) suggests the characteristics of
engaged employees, namely: expressing new ideas at work, showing a passionate and enthusiastic
attitude about their work, taking initiative, always looking for ways to improve and develop themselves,
other people, and the company, consistently acting beyond the set goals and expectations of himself,
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having the nature of wanting to explore everything, being interested and always asking questions,
supporting and encouraging group members, being optimistic and positive and smiling, overcoming
obstacles and staying focused on tasks and persistent, committed to the organization.

Work engagement has a positive relationship to performance in an organization (Harter, et al., 2002).
This can be achieved by increasing positive leadership such as transformational leadership and engaging
leadership (Rahmadani & Schaufeli, 2022).In relation to superior-subordinate relationships, previous
research found a unique Indonesian psychological phenomenon, namely "diuwongke" as a variable that
moderates the relationship between engaging learning and work engagement among plantation
employees in North Sumatra. (Rahmadani & Schaufeli, 2022). Furthermore, "diuwongke" has a stronger
correlation than engaging leadership based on Western theory. "Diuwongke" is a Javanese-Indonesian
concept with a definition that refers to treating people with dignity and respect or humanizing humans
(Rahmadani & Schaufeli, 2022).This study attempts to propose "diuwongke" as a unique Indonesian
psychological phenomenon that refers to treating people with dignity and respect to increase work
engagement in the workplace environment. This is because basically the industry needs good quality
human resources, especially in terms of the well-being of employees needed during the COVID-19
pandemic.

2 METHODS
2.1 Participants and Procedures

This research involved 368 plantation employees in one of the Indonesian private companies.
Researchers collected data by working with the HR division of plantation companies. The technique used
in this research is convenient sampling. The data collection method was carried out using the research
method with 2 variables studied in the form of a questionnaire. The questionnaire contains research
instructions, informed consent and guarantees of confidentiality. Researchers distributed questionnaires
directly (paper & pencil survey) during working hours and participants collected questionnaires directly
as well.

2.2 Measures

Measuring tools used in this study are two self-report scales with a summated rating model. The two
self-report scales are the "Diuwongke" Scale and the Utrecht Work Engagement Scale. These scales are
valid and published scales with all items to be translated into Indonesian and following the back
translation procedure previously recommended by Brislin (Brislin, 1970).

2.2.1 Work Engagement

Work engagement measured through the Utrech Work Engagement Scale (UWES). This measuring
tool was developed by Schaufeli and colleagues. In this study, researchers used UWES-9 which consists
of 3 components namely vigor, dedication, and absorption. Each item of vigor (eg "At my work, I feel
bursting with energy"), dedication (eg "I am proud of the work that I do"), and absorption (eg "I get
carried away when I'm working") rated on a five-point Likert-type scale ranging from 1 (never) to 5
(always), with higher scores indicating higher levels of employee’s work engagement. In this research,
the work engagement scale consists of three components represented by 3 items each. All items have
high factor loadings between 0.71 and 0.86.

This value is in line with the reliability value of previous research, Cronbach's alpha in the 3
components of UWES-9 is 0.71 to 0.86 for the vigor component, 0.83 to 0.87 for the dedication
component, and 0.75 to 0.83 for the absorption component.(Schaufeli, et al., 2006).

2.2.2 "Diuwongke"
“Diuwongke” was measured through the "diuwongke" Scale consisting 10 items. These items assess
various perceptions of employees about being treated 'as human beings' by their leaders. Each item of
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“diuwongke”, is rated on a five-point Likert-type scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly
agree) with higher scores indicating a higher level of “diuwongke” employees. All items have high factor
loadings from 0.71 to 0.88 with a reliability (Cronbach's alpha) of 0.95. This value is higher than
previous study, factor loadings between 0.53 and 0.70 with a reliability (Cronbach's alpha) of 0.87
(Rahmadani & Schaufeli, 2022).

2.3 Data Analysis

A simple regression method with IBM SPSS Statistic Ver.25 was performed to analyze the data.

3 RESULT & DISCUSSION
3.1 Correlation and Contribution

Table 1. Model Summary of The Correlation

between “Diuwongke” and Work
Engagement.
Mode R | Adjusted R |Std. Error of]
1 R |Square| Square |the Estimate
1 |.449 201 199 9.529

a. Predictors: (Constant), “Diuwongke”

Table 1 displays the R value which is the symbol of the correlation coefficient value. In the example
above the correlation value is 0.449. Through this table, the value of R Square or the coefficient of
determination is also obtained. According to the R square determination coefficient value, given in Table
1, 20.1% of variance in work engagement is explained by “diuwongke”.

Table 2. ANOVA?

Sum
of Mean
Squar Squar Sig
Model es | df e F .
1  Regres | 8381. 1 8381.192.31.00
sion 413 413 | 13 | O°
Residu | 3323 | 36 |1 90.79
al 0.316] 6 3
Total | 4161 | 36
1.728 1 7

a. Dependent Variable: Work Engagement

Based on Table 2, the impact of the “diuwongke” on work engagement, is valid (with F= 92.313;
p<0.001).

Table 3: Coefficient?

Standardi

Unstandardi| zed
zed Coefficie

Model |Coefficients| nts T |Sig.
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Std.
B | Error Beta

1 (Consta] 19.5 8.2.00
nt) 49 2.361 81| 0
DW 9.6].00

560 .058 449 03| o

Based on Table 3, the value of t count = 8.281 is obtained and Sig = 0.00. Sig value (0.00) < a (0.05),
thus Ho is rejected. Thus the "diuwongke" coefficient on work engagement is significant. The positive
beta value show that the increase in independent variable leads to an increase in work engagement, or a
decrease in independent variables results in a decrease in work engagement. Accordingly; it can be said
that “diuwongke” affect the work engagement positively.

The regression equation model is obtained from the constant coefficients and variable coefficients in
the Unstandardized Coefficients B column. Based on this table, the regression equation model is
obtained:

Work Engagement (Y) = 19.549 + 0.560 x “Diuwongke” (X)

or Y =19.549 + 0.560 X.

Thus, it is confirmed that one of the typical Indonesian psychological phenomena, namely
"diuwongke", can have a significant positive effect on work engagement among plantation workers.
When employees are treated with dignity and respect and feel valued for their contributions, rather than
simply being treated as incumbents, they tend to experience positive feelings and will be more willing to
put effort into their jobs and contribute to their organizations.

Leaders in the organization are advised to treat their subordinates like dignified human beings even at
the lowest level, because this affects their motivation and psychological well-being, namely, work
engagement.

4 CONCLUSIONS

The researcher formulates the first hypothesis that there is a "diuwongke" effect on work engagement.
To support this hypothesis, the researcher analyzed using a simple linear regression analysis technique
using IBM SPSS statistics ver. 25. The results of this study indicate that there is a positive influence
between "diuwongke" on work engagement (r = 0.449, p <0.05). The "diuwongke" variable has a
contribution eftect of 20.1% on the work engagement variable.
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SUMMARY

Value Chain Analysis and Mapping in the Toba Carp Industry as a Leading
Aquaculture Product in the Lake Toba Tourism Area

Toba carp is a favorite food fish for the people of Medan city. The high demand is not
balanced by a sufficient supply intake. As a result, the price of Toba carp always fluctuates
sharply. This uncertainty is not only caused by the number of carp produced but also due
to uncertain production inputs so that many farmers end up relying on fishing activities.
Fishing activities triggered by increased demand will result in the population of Toba carp
dwindling. So it is necessary to make efforts to stabilize prices and quantities which do
not only rely on fishing activities but also on aquaculture/cultivation activities. Proper
value and supply chain management for carp commodities in Tobasa Regency is needed
to add value, maintain stock and quality, and make it easily accessible to
consumers/community. Mapping the input and product chains in the carp industry will not
only provide a solution in providing Toba carp as a prima donna but also increase the
efficiency of the distribution value of carp which can influence the smoothness of the
distribution process to the final consumer. Increasing efficiency as well as value in the
distribution chain will influence the increase in the welfare of each role in the distribution
line according to the burden and responsibilities in that line. The output targeted in this
research is reputable proceedings and accredited national journals.

Keywords: Value Chain Analysis, Toba Carp, Aquaculture



BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN

Ikan mas toba merupakan komoditas yang sangat digemari oleh masyarakat kota
Medan. Tkan mas toba merupakan ikan mas yang ditangkap atau dibudidayakan
menggunakan keramba jaring apung di kawasan Danau Toba, provinsi Sumatera
Utara. Ikan mas yang berasal dari kawasan Danau Toba biasanya berukuran 1
hingga 2 kg per ekor. Walaupun harga per kilonya lebih mahal dari Ikan Gurame
lokal, namun tidak mengurangi minat masyarakat Medan untuk mengkonsumsi Ikan
Gurame Toba. Hal ini menyebabkan beberapa toko ikan segar selalu kehabisan stok
ikan mas Toba. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis siklus bisnis ikan mas
Toba untuk mengetahui strategi dalam memenuhi kebutuhan pasar ikan mas Toba
di kota Medan.

Penelitian ini dilakukan di Kota Medan. Pertama-tama sampel diambil dengan
Teknik Nonprobability Sampling yaitu Purposive Sampling (terletak di kota
Medan). Kami bertemu 43 toko ikan segar. Kami melakukan wawancara dengan
menggunakan kuesioner terstruktur untuk mengumpulkan data primer. Setelah itu,
data ditabulasi dan dianalisis. Penelitian ini merupakan penelitian eksplorasi dimana
untuk mengetahui bentuk siklus bisnis (menggunakan BMC) dan struktur pasar
pada usaha ikan mas Toba. Pertama-tama sampel diambil dengan Teknik
Nonprobability Sampling yaitu Purposive Sampling (terletak di kota Medan). Kami
bertemu 43 pasar ikan segar. Kami melakukan wawancara dengan menggunakan
kuesioner terstruktur untuk mengumpulkan data primer. Setelah itu, data ditabulasi
dan dianalisis.

Tabel 5 BMC Bisnis lkan Mas Toba Segar
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BAB 6. KESIMPULAN

Usaha ikan gurame toba merupakan usaha yang sangat berorientasi pada
pemasaran sehingga sangat memungkinkan untuk menaikkan harga produk ini,
apalagi di tengah isu berkurangnya keramba jaring apung di danau toba
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Abstract. Toba carp is a commodity that is very popular with the people of Medan
city. Toba carp is a carp caught or cultivated using floating net cages in the Lake Toba
ares, North Sumatrs province, Carp fish originated from the Lake Tobe area usually
measure 1 to 2 kg each, Although the price each kilo is more expensive than local
Carp Fish, it does not reduce the interest of the Medan community to consume Toba
Carp. This causes some fresh fish shops to always run out of Toba Carp stock. This
study aims to analyse the business cycle of the Toba Carp to find a strategy in meeting
the market needs of the Toba Carp in the city of Medan. The method used is the
assessment of risk appetite, marketing margin and marketing efficency as well as
marketing strategy using SWOT. Based on the results of the study, it can be concluded
that for the marketing margin of carp, the price difference between Toba Carp Farmer
and Consumers is around Rp. 15,000/Kg. the level of marketing efficiency is 11.5%,
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SUMMARY

HOSPITALITY TRAINING FOR YOUTH CORPS OF
DOKAN TOURISM VILLAGE

The hospitality of the people in an area is one of the great attractions for tourists, both for the
purpose of seeking tourist entertainment, excellent service from tourism awareness groups that
support the needs of every tourist, which is the key to the success of a tourism. Dokan Cultural
Village is one of the tourist attraction locations in North Sumatra which has the main attraction,
namely tourism. Dokan is a unique Karo village, which has traditional houses that are estimated
to be hundreds of years old, but the condition is still strong. The problem faced by the Dokan
village community at this time is the absence of knowledge about hospitality and a tourism-
conscious attitude, so that the community's treatment of tourists is still far from excellent service.
Therefore, it is necessary to conduct hospitality training which includes lectures, discussions,
demonstrations and hands-on practice. This training activity is expected to foster a tourism-
conscious attitude among the people of Dokan village so that community-based tourism can

support the sustainable economic sector.

Keywords: Hospitality, Youth Corps, Attractions.



BAB IV
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

4.1 Hasil Kegiatan
Hospitality dan pariwisata merupakan dua hal yang saling berhubungan dan tidak dapat

dipisahkan. Hospitality diartikan sebagai sikap ramah-tamah, sopan, dan rasa menghormati.
Istilah ini juga diartikan sebagai interaksi antara tuan rumah dan tamu yang menikmati jamuan
di lokasi objek wisata. Karena pentingnya hospitality dalam pariwisata, produk pariwisata

akan lesu seperti benda mati tanpa ruh jika tanpa adanya hospitality.

Desa Dokan sebagai salah satu destinasi wisata budaya dan sejarah, membutuhkan
pelatihan hospitality untuk mendukung berjalannya aktivitas parisiwata dengan lebih baik
lagi. Oleh karena itu tim pengabdian kepada masyarakat telah melakukan survei ke lokasi
pada tanggal 26 Juni 2022 dan bertemu dengan anggota karang taruna dan perangkat desa
untuk membahas mengenai pelaksanaan pelatihan yang akan diikuti oleh anggota karang

taruna desa Dokan.

Sosialisasi Hospitality dengan Karang Taruna di Desa Dokan

Tim pengabdian kepada masyarakat dengan skema pengabdian perintis ini
beranggotakan 4 orang yaitu Arif Rahman, SE.,M.Ec.Dev , Monika Andasari, SE.,M.Si,
Dewi Ratna Sari Simatupang, SE.,M.Si dan Widya Sartika Hasibuan, SE.,M.Ec beserta tim
dari mahasiswa. Tim pada tanggal 23 Agustus 2022 kembali mendatangi desa Dokan



untuk melaksanakan pelatihan hospitality yang dihadiri kurang lebih 24 orang pemuda

karang taruna setempat.

Adapun pemaparan dan pelatihan yang diberikan diantaranya:

1. Pembahasan mengenai pengertian hospitality, yang mana istilah ini masih sangat

jarang diketahui oleh masyarakat sekitar.

2. Pembahasan mengenai permasalahan yang kerap ditemui wisatawan di lokasi objek

wisata.

3. Diskusi mengenai pemecahan permasalahan yang ditemui wisatawan

4. Pelatihan manjadi tour guide (mulai dari penyambutan hingga kepulangan wisatawan)

4.2 Luaran yang dicapai

No Jenis Indikator
Luaran Wajib
1 Publikasi ilmiah pada Jurnal ber ISSN/Prosiding jurnal Submit
2 | Publikasi pada media masa cetak/online/repocitory PT) Ada
3 | Publikasi video youtube Ada
4 | Peningkatan daya saing ( peningkatan kualitas, kuantitas, serta nilai
tambah barang, jasa, diversifikasi produk, atau sumber Belum
daya lainya.
5 Peningkatan penerapan iptek di masyarakat ( Mekanisme, IT, dan Penerapan
manajemen)
Perbaikan tata nilai masyarakat (seni budaya, sosial, politik, keamanan, | Penerapan
6 | ketentraman, pendidikan, kesehatan)
Luaran Tambahan
1 Publikasi di jurnal internasional Tdk ada
2 Jasa; rekayasa sosial, metode atau sistem, produk/barang Tdk ada
3 Inovasi baru TTG Tdk ada
Hak kekayaan intelektual (Paten, Paten sederhana, Hak Cipta,
4 Merek dagang, Rahasia dagang, Desain Produk Industri, Tdk ada
Perlindungan Varietas
S Buku ber ISBN Tdk ada




BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KESIMPULAN

Kemampuan hospitality di Desa Wisata Dokan merupakan bagian penting dalam
proses pengembangan desa wisata Dokan. Beberapa aspek yang menjadi fokus dalam
pembenahan seperti penyambutan tamu/wisatawan, dukungan informasi oleh wargaterhadap
berbagai jenis produk yang dipasarkan di area desa, termasuk aspek kebersihandesa yang
patut untuk terus dipelihara. Proses hospitality yang dijalankan merupakan aliran darah bagi
semua aktivitas wisata yang ada di Desa Dokan. Proses ini diharapkan dapat melekat menjadi
suatu kebiasaan setiap warga sehingga dapat menjadi daya dorong yang optimal terhadap

pengembangan wisata desa.

Hospitality memerlukan kesadaran dari setiap warga akan pentingnya prosesi ini
terhadap peningkatan pendapatan warga desa. Kemampuan hospitality ini dalam rangka
mewujudkan agenda SDGs tujuan 4 yaitu pendidikan yang berkualitas, yaitu menjamin
kualitas pendidikan yang inklusif dan merata serta meningkatkan kesempatan belajar
sepanjang hayat untuk semua. Pendidikan yang dihadirkan disini adalah dalam bentuk
pelatihan dan monitoring evaluasi ke depannya terhadap proses hospitality yang berlangsung,
sehingga pengetahuan dan kemampuan yang dihadirkan diharapkan dapat lebihberdaya guna

bagi perekonomian warga Dokan.
5.2 SARAN

Adapun saran yang dapat memperkuat pelaksanaan hospitality di Desa Dokan adalah sebagai

berikut:

1. Cara dalam penyambutan tamu/wisatawan hingga melayani dalam kepulangannya tidak
harus dilakukan dengan gaya formal, namun dapat pula disesuaikan dengan karakter
niali tambah dari warga dan lebih berkesan informal, sehingga wisatawan dapat lebih

memperoleh kehangatan dari sambutan yang disediakan.

2. Perlunya membentuk suatu tim dan berfungsi sebagai koordinator yang khusus mengelola
pelaksanaan hospitality di Desa Dokan, sehingga aktivitas ini dapat lebih termonitor

dengan baik dan berkelanjutan.

3. Perlunya penguatan informasi bagi seluruh warga Dokan terhadap produk-produk yang

tersedia di area wisata, sehingga warga dapat menyampaikan dengan lebih baik terkait
1



berbagai pertanyaan yang diajukan oleh wisatawan.
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SUMMARY

EMPOWERMENT OF VILLAGE-OWNED ENTERPRISES (BUMDES)
ADMINISTRATORS IN THE DEVELOPMENT OF NATURAL
RESOURCE-BASED TOURISM IN BULUH DURI VILLAGE,
SIPISPIS SUB-DISTRICT, SERDANG BEDAGAI DISTRICT.

The development of rafting tourism in Buluh Duri Village through BUMDes
empowerment is still constrained in various aspects. These aspects include: improving
services for tourists that prioritize comfort, hospitality, cleanliness, a variety of halal
foods with good and affordable flavors, availability of adequate infrastructure,
maintaining environmental cleanliness from organic and non-organic waste generation.
Environmental cleanliness is a benchmark for the sustainability of visitors to travel. This
condition needs to be followed up by conducting a community service program. This
activity is carried out to change the mindset of the community in providing natural
resource-based tourism development.

The purpose of this regular mono-year partnership community service activity is to
empower the management of BUMDes Buduma through training in changing the mindset
of tourism services, training in creative and innovative thinking and training in managing
natural resource-based rafting tourism areas in creating clean tourism villages and becoming
a source of income for village communities. Empowerment activities for BUMDes
administrators are urgent at this time, because the problem of powerlessness that arises is
the inability to develop natural resources as potential assets. It is expected that the BUMDes
Buduma management is able to become a catalyst together with the community. To achieve
this goal, the method used in this activity: Socialization and Training on Natural Resource-
Based Tourism Development (mindset change about tourism services, hospitality
procedures, comfort, provision of delicious, halal and clean culinary, waste management),
Participatory Organizing, Monitoring and Evaluation.

The achievement of the results of this regular mono-year partnership is that the
partner group (BUMDes Buduma) is able to become a community booster through
increasing the capacity of BUMDes management as a sustainable tourist area developer

by changing the mindset of tourism services.

Keywords: Tourism Development; Mindset Change; Empowerment BUMDes

Management; Natural Resource Based.



BAB 4.
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

Pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat skim mono tahun
regular pada BUMDes Buduma Desa Buluh Duri Kecamatan Sipispis Kabupaten
Serdang Bedagai dimulai dengan kegiatan pengumpulan data dan permasalahan
pengembangan kawasan wisata yang dihadapi komunitas, khususnya dalam
pelayanan publik. Berdasarkan data yang dikumpulkan, pengembangan kawasan
wisata, khususnya pemberdayaan pengurus BUMDes saat ini  mulai
dikembangkan oleh sebagian besar desa-desa wisata yang memiliki potensi
sumberdaya alam yang menjadi modal destinasi di Sumatera Utara. Ada yang
terkendala dari aspek pengembangan wisata yang kurang baik atau pemanfaatan
potensi sumberdaya alam yang belum maksimal. Dengan kondisi ini, semestinya
pemberdayaan pengurus BUMDes Buduma sebagai bagian dari pengembangan
desa wisata mendapat perhatian lebih agar memiliki nilai jual yang lebih tinggi.
Salah satu strategi yang dapat dilakukan adalah melatih aparatur desa dengan
menggunakan teknologi tepat guna dalam memahami arti penting pelayanan,
perubahan mindset, mentalitas, perilaku serta berkemampuan menganalisis
potensi sumberdaya desa secara komprehensif.

Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat dalam program pengabdian
masyarakat mono tahun reguler ini dilakukan dengan beberapa kali kegiatan, dengan
tahapan sebagai berikut:

1. Diskusi Identifikasi Potensi Sumberdaya Lokal

Kegiatan ini dilakukan di awal sebelum Tim Pelaksana mengusulkan

kegiatan ini sebagai upaya untuk menemukenali potensi sumberdaya lokal.

Pada saat pengumpulan data berlangsung, kemampuan aparatur desa dan

masyarakat untuk memanfaatkan sumberdaya lokal sebagai potensi

pengembangan kawasan wisata masih rendah. Sementara sampai saat ini
pengurus BUMDes Buduma sangat merasakan kesulitan dalam
pengembangan kawasan wisata. Potensi Sungai Bahbolon yang masih

digunakan masyarakat di Desa Buluh Duri dinilai sangat potensial dalam



pengelolaan kawasan wisata sekaligus dapat menjadi penopang ekonomi
masyarakat yang saat ini masih telah digunakan oleh BUMDes Buduma
dalam mengembangkan wisata arung jeram

. Pelatihan Pengembangan Kepariwisataan Berbasis Sumberdaya Alam
Melalui Pelayanan Publik Merubah Mindset dan Mentalitas Pelayanan
Kegiatan ini dilaksanakan dengan tahapan pemaparan materi, berupa
ceramah dan diskusi tentang peningkatan kapasitas ditingkat individu dan
peningkatan kapasitan kelembagaan di tingkat struktur dan sistim pada
pengurus BUMDes Buduma. Kegiatan ini bertujuan menggali informasi
tentang peluang-peluang yang bisa dirath dengan dilaksanakannya
implementasi pengembangan kawasan wisata menjadi desa wisata dengan
mengedepankan aspek pelayanan publik yang optimal. Pelatihan dilakukan
dengan melakukan presentasi terhadap warga komunitas secara interaktif
dan partisipatif terkait pengembangan kepariwisataan, yang mencakup:
perubahan mindset tentang pelayanan wisata, tata cara keramahtamahan,
kenyamanan, penyediaan kuliner yang enak, halal dan bersih, lingkungan
yang sehat dan bersih dari dan dedaunan kering dan kotoran hewan yang
berserakan di sepanjang jalan desa yang dilakukan oleh Tim Pelaksana.
Kegiatan dilanjutkan dengan mempersiapkan kertas kerja dalam
mengidentifikasi dan menganalisis potensi desa. Ada beberapa bahan yang
harus dicetak dalam waktu lebih dari lima hari. Misalnya instrument
pelatihan, berupa: modul dan kertas kerja.

. Pelatihan Identifikasi dan Analisis Potensi Desa Melalui Pembelajaran

Modul dan Kertas Kerja .
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Tim pelaksana kegiatan pengabdian kepada masyarakat melakukan
pembelajaran melalui bahan/ materi presentase, modul-modul pelatihan
perubahan mindset, pelatihan nilai-nilai sosial lingkungan berupa:
keramahtamahan, kenyamanan, lingkungan yang bersih dan sehat.

Tim pelaksana pengabdian kepada masyarakat beserta aparatur desa dan
kelompok masyarakat lainnya melaksanakan pelatihan yang terdiri dari
beberapa tahapan yaitu: tahap persiapan, pelaksanaan dan pembentukan
kelompok diskusi dan diskusi (tanya jawab).

Pemberian bantuan teknologi tepat guna kepada Aparatur Desa Silalahi II,
seperti: modul pelatihan dan kertas kerja. Pemberian bantuan ini dilakukan
agar kelompok dapat memanfaatkan dan mengelolanya dengan baik. Mereka
telah memiliki organisasi (kelompok) yang jelas susunan keanggotaannya,
pembagian tugas, mekanisme kerja.

. Monitoring dan Evaluasi

Setelah seluruh kegiatan dilakukan (diimplementasikan), maka dilakukan
monitoring (pemantauan) terhadap kegiatan tersebut untuk selanjutnya
dilakukan evaluasi. Hasil evaluasi tersebut akan didiskusikan kembali oleh
tim dan kelompok dan akan dijadikan sebagai dasar untuk melakukan
perbaikan-perbaikan selanjutnya. Kegiatan monev dilakukan sebanyak 2
kali:

Monev internal yang dilaksanakan oleh Tim Pelaksana sendiri

Monev eksternal yang dilaksanakan oleh Tim Monev dari LPPM

USU.
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Tabel 4.1 Rencana Target Capaian Luaran

No. Jenis Luaran Indikator Capaian
Luaran Wajib

1. Publikasi ilmiah pada Jurnal ber ISSN/Prosiding Accepted/ Published
jurnal Nasional

2. | Publikasi pada media masa cetak/online/repocitory Sudah terbit
PT

3. | Peningkatan daya saing (peningkatan kualitas, Draf
kuantitas, serta nilai
tambah barang, jasa, diversifikasi produk, atau
sumber daya lainnya

4. | Peningkatan penerapan iptek di masyarakat Produk
(mekanisasi, IT, dan
Manajemen

5. | Perbaikan tata nilai masyarakat (seni budaya, Tidak ada
sosial, politik, keamanan, ketentraman, pendidikan,
kesehatan

Luaran Tambahan

1. | Publikasi di jurnal internasional Tidak ada

2. Jasa; rekayasa sosial, metode atau sistem, Tidak ada
produk/barang

3. Inovasi baru TTG Tidak ada

4. Hak kekayaan intelektual (Paten, Paten sederhana, Tidak ada
Hak Cipta, Merek
dagang, Rahasia dagang, Desain Produk Industri,
Perlindungan Varietas Tanaman, Perlindungan
Desain Topografi Sirkuit Terpadu

5. Buku ber ISBN Tidak ada
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BAB S
RENCANA TAHAPAN BERIKUTNYA

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan Pemberdayaan Pengurus BUMDes

Buduma dalam Pengembangan Kawasan Wisata Berwawasan Sosial Lingkungan

ini, maka rencana untuk tahapan berikutnya adalah melakukan monitoring dan

evaluasi secara berkala (setiap bulannya) dengan berkomunikasi secara langsung

(kunjungan) atau melalui group whatssapp yang dibentuk pada saat pasca

pelatihan berlangsung. Hal ini bertujuan untuk dapat mendampingi Tim Pengurus

BUMDes Buduma dalam mengimplementasi kegiatan pengembangan kawasan

wisata setiap bulannya dalam pengorganisasian unit ke depannya, Adapun yang

menjadi pertimbangan untuk tahapan berikutnya:

1.

Kemampuan Pengurus BUMDes Buduma dinilai masih minim, sehingga
dalam upaya meminimalisasi permasalahan dalam pengembagan kawasan
wisata yang berbasis sumberdaya alam. Kegiatan pelatihan ini mampu
meningkatkan kapasitas Pengurus BUMDes Buduma dalam mengembangkan
pengembangan wisata arung jeram ke depannya menjadi bidang usaha yang

dapat menambah pendapatan kelompok dan keluarga .

. Pembinaan dan pendampingan yang dilakukan secara berkala terhadap

Pengurus BUMDes Buduma secara mandiri yang ada di Desa Bulu Duri
Mandiri Kecamatan Sipispis untuk terus meningkatkan pelayanan dan inovasi
bari dalam mengembangkam kawasan wisat, sehingga dapat menjual berbagai
produk olahan sekaligus dapat mengoptimalisasikan alternatif penghasilan

keluarga.

. Tingginya potensi sumberdaya lokal (sumberdaya alam dan sumberdaya

manusia) di Desa Buluh Duri Kecamatan Sipispis yang dapat dikelola menjadi
unit usaha, sehingga kondisi ini berpotensi untuk meningkatkan pendapatan

asli desa.
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BAB 6
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. KESIMPULAN
Kesimpulan yang dapat diambil dari kegiatan pengabdian masyarakat mono
tahun regluer ini adalah:

1. Antusias anggota kelompok peserta pelatihan sangat besar. Hal ini ditunjukkan dalam
bentuk dukungan kemudahan pelaksanaan kegiatan pengabdian dan partisipasi
kehadiran yang konsisten dalam setiap kegiatan.

2. Kegiatan ini memiliki potensi yang besar untuk ditindaklanjuti bagi peningkatan
mindset mutu pelayanan, seperti: kebersihan, estetika dan kuliner khas lokal yang
enak dan murah. Selain itu dibangun unit-unit usaha inovatif yang menjadi penunjang
dalam pengembangan kawasan wisata yang berbasis sumberdaya alam. Sumberdaya
alam telah tersedia dalam jumlah yang banyak seta mudah didapat yaitu
mengidentifikasi dan menganalisis potensi sumberdaya yang dapat menjadi sumber
penghasilan masyarakat.

3. Pelatihan pengembangan kawasan wisata berbasis sumberdaya alam bisa menjadi
alternatif dalam meningkatkan pendapatan ekonomi keluarga masyarakat dan

aparatur pemerintahan sekaligus wadah menumbuhkan modal sosial antar warga

6.2. Saran
Saran yang diberikan dalam kegiatan ini adalah sebagai berikut :

1. Kepada Kelompok Mitra, untuk terus menerus memantau dan mengimplementasi
pengembangankawasan wisata berbasis sumberdaya alam melalui pelibatan
perangkat desa dan seluruh masyarakat

2. Kepada Perguruan Tinggi, agar melakukan pembinaan dari segi illmu pengetahuan
baik yang berkaitan dengan pengolahan makanan, manajemen kewirausahaan,
pengorganisasian dan pemasaran.

3. Kepada Pemerintah Daerah (dalam hal ini Pemkab Serdang Bedagai) agar menjadikan
program pengembanagan kawasan wisata berwawasan sumberdaya alam sebagai
salah satu prioritas program pembangunan perdesaan. Mengingat ketersediaan
potensi sumberdaya alam, dalam hal ini arung jeram Sungai Bahbolon,

14



merupakan potensi yang sangat besar dalam mengembangannya menjadi unit-unit

usaha yang produktif.
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SUMMARY

STRENGTHENING THE CAPACITY OF WISATA AWARENESS GROUPS
(POKDARWIS) IN SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF BUMDes FOR THE
MANAGEMENT OF BAMBU-BASED NATURAL AGROWISATA VILLAGE
AMENITIES IN PARDOMUAN AJIBATA KECAMATAN AJIBATA DISTRICT TOBA

Local wisdom in the form of mutual cooperation can be developed as social capital with the
participation of the village community which is a routine village social activity. The local wisdom
of gotong royong is a characteristic of the archipelago that still exists in the village of Pardomuan
Ajibata in this disruptive era. In producing bamboo to be used as a durable building material, the
team leader and members are assisted by resource persons who have the expertise to transfer bamboo
processing knowledge (preservation) so that with the abundant availability of materials at the service
location, the tourist facility can be sustainable. In addition, in the process of building tourist facilities,
the team collaborated with a bamboo expert who coordinated and transferred the expertise of using
bamboo for building to the head builder and his members who were also villagers.

In addition, for the management of BUMDes, the team will conduct education and training
on tourism service management as well as the organization of tourism awareness groups that have
behaviors and characters that are in accordance with the 10 Enchantments of Tourism The socio-
economic impacts felt by the (local) community directly and indirectly can be the main basis for
their level of participation in developing tourism businesses. Participation provides space and
capacity for communities to fulfill their needs and rights, develop local potential and initiatives,
activate community roles and build community independence. After this activity is completed, the
target is the existence of a tourism awareness group that has a continuous and creative capacity in
managing BUMDes tourism whose performance can be a contributor to village funds, and help the
economic life of community families. Therefore, the results of this service have the potential to be

published in national and international journals.

Keywords: Development, Management, Capacity.
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BAB IV HASIL KEGIATAN

5.1. Pengembangan Amenitas Wisata berbasis Bambu

Daya tarik wisata dapat dilakukan dengan pengembangan destinasi wisata yang khas dan
terdukung oleh jejaring pemasaran kepariwisataan[7]. Desa Pardomuan Ajibata Kecamatan Ajibata
Kabupaten Toba merupakan desa yang potensial untuk dikembangkan sebagai titik destinasi wisata
tambahan yaitu amenitas wisata alam dan agrowisata karena berada pada kawasan
kepariwisataan Danau Toba. Dengan sinergisitas, maka motivasi yang kuat dan keseriusan Kepala
Desa Pardomuan Ajibata telah mendukung tim pengabdian pada masyarakat USU dalam
mendampingi desa untuk merencanakan dan mengembangkan pariwisata di kawasannya berupa

Wisata Sawah dan Susur Sungai.

Untuk membangun suatu fasilitas pariwisata (amenities) harus diperhatikan 3 aspek,
yaitu: 1. Akomodasi; 2. Tempat makan dan minum; 3. Tempat belanja; 4. Fasilitas umum [8§].
Namun untuk pembangunan fisik dan permasalahan dana desa yang minim, maka sebagai solusi,
usulan bahan untuk bangunan fasilitas wisata (dangau-dangau/saung/gazebo dan lainnya) diperoleh
dari sumberdaya alam setempat, artinya dari material bagunan adalah dari bahan yang mudah
didapat, yaitu bambu dan lain sebagainya. Sementara untuk biaya upah pembangunan fisik
dapat digantikan dengan peran serta masyarakat desa atau dengan gotong-royong. Kegiatan sosial
desa yang rutin adalah melakukan kerjasama berupa gotong royong merupakan masyarakat desa

Pardomuan Ajibata di zaman disruptif ini.

Produksi bambu yang sediaannya terbilang tumbuh subur di desa Pardomuan Kecamatan

Ajibata dapat dipakai sebagai bahan bangunan yang durabel, yang nantinya dihasilkan dari kerja
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bersama pengolahan bambu dari sediaan bahan yang melimpah di lokasi dalam mendukung
bangunan fasilitas wisata tersebut dapat sustain di masa depan atau berkelanjutan. Di dalam
melakukan transfer ilmu pengolahan bambu dibutuhkan peralatan berupa: gergaji, pemisah
bambu (splitter), parang, palu, pisau iris pengikis bambu, bor tangan atau bor listrik beserta mata
bornya, gerinda listrik beserta mata gerinda, dan lain-lain. Disamping itu, dalam proses
membangun, bantuan pekerja yang ahli merakit bambu merupakan sistem terkoordinasi yang
melibatkan transfer keahlian penggunaan bambu untuk bangunan kepada kepala tukang dan
anggotanya yang juga masyarakat desa. Sehingga dalam hal peningkatan keterampilan dalam
pengawetan bamboo ini dapat dilakukan dengan pelatihan kemampuan keahlian individu para
anggota Pokdarwis Pardomuan. Pada aspek individu, peningkatan kapasitas berfokus pada
pengembangan sumber daya manusia dalam kelembagaan, dengan memperhatikan pada upaya
memperkuat profesionalitas

Mahalnya biaya pengawetan bambu sering membuat usaha kecil menengah atau UKM yang
memanfaatkan bahan tersebut enggan melakukannya, termasuk bagi masayarakat Desa
Pardomuan. Padahal ini ialah salah satu mentalitas penghambat proses pengolahan yang lebih
menjamin kualiatas daya tahun bambu sebagai bahan baku infrastruktur yang akan
dikembangkan oleh masyarakat Desa Pardomuan dalam membangun berbagai infrastrukur
kepariwisataan di wilayahnya. Solusi yang bijak ialah melakukan transfer pengetahuan dengan
pemberian materi menerapkan treatment agar bambu awet dan tahan lama yang efektif namun
tidak mahal. Sehingga proses produksi lebih terjamin, dan produk yang dihasilkan pun akan lebih

awet [9]. .
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Rumah masyarakat desa kontemporer dan dan rumah tradisional Batak Toba umumnya dari
material kayu, namun di masa sekarang ini kayu yang bermutu tinggi sangat sulit dicari serta
terhalangi oleh peraturan /ogging kayu yang sangat ketat dan kalau pun tersedia sudah pasti
harganya sangat tinggi. Membangun bangunan dengan material bambu bukanlah kebiasaan
masyarakat setempat namun sering juga dipakai untuk bangunan non permanen sederhana. Untuk

bangunan yang cukup rumit dari bambu, diperlukan transfer ilmu membangun dari ahlinya.

Kegiatan membangun yang memanfaatkan kearifan lokal gotong royong dan bahan
bangunan yang tersedia di dekat lokasi dan tanggap terhadap lingkungan (material alami yang
dapat dan cepat diproduksi kembali, tidak mencemari lingkungan serta tidak mengganggu
kesehatan, sangat bermanfaat bagi masyarakat kecil yang bebas dari rigiditas aturan untuk
mendapatkan hasil pengabdian ini cukup berpotensi untuk berluaran jurnal Nasional dan

Internasional.

5.2. Penguatan Kapasitas Kelembagaan Masyarakat

Pemberdayaan merupakan saalah satu proses penguatan kapasitas. Penguatan kapasitas
dapatlah dimaknai sebagai penguatan kemampuan yang dimiliki oleh setiap individu (dalam
masyarakat), kelembagaan, maupun sistem jejaring antar individu dan kelompok/organisasi
sosial, serta pihak lain diluar sistem masyarakatnya sampai diaras global.secara berkelanjutan
[10]. Penguatan BUMDes Desa Pardomuan meruapakan upaya untuk merasionalkan
organisasinya dengan berbagai kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan kapasitas

kelembagaannya.

Pada aspek organisasi, upaya dalam meningkatkan kapasitas ditujukan dalam membenahi

manajemen kerja yang melingkupi fungsi dan tugas masing-masing perangkat struktural,
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kesesuaian prosedur dan mekanisme kerja, kejelasan dalam pengambilan keputusan, pengaturan
sarana dan prasarana, serta terjalinnya hubungan dan jaringan internal maupun eksternal.
Sementara pada aspek sistem birokrasi, ditekankan pada pengaturan struktural secara makro
dengan melihat kerangka pekerjaan, kesesuaian peraturan dengan kebijakan, dan alasan pendukung
objektivitas kebijakan dalam internal kelembagaan. Selain itu, peningkatan kapasitas dapat

dilakukan dengan pelatihan dan transfer pengetahuan [11] .

Mitra pengabdian adalah seluruh potensi sumberdaya yang tersedia di desa Pardomuan
Ajibata yang memiliki sosial budaya bermusyawarah dan bergotong-royong yang juga
merupakan kearifan lokal suku bangsa di Indonesia [12]. Oleh karena itu, potensi ini dapat
dimanfaatkan dalam pengabdian mulai dari perencanaan dan perancangan kawasan wisata dan
bangunannya, sampai pengolahan bambu. Peran dan partisipasi mitra dalam kegiatan sangat
penting dan merupakan kunci kesuksesan pengabdian. Kegiatan vernakular pernah dilakukan
oleh seorang begawan arsitek bernama Mangun Wijaya pada Kawasan Kali Codet yang

mendapat penghargaan dunia dan menjadi situs wisata [13].

Dalam rangka penguatan kapasitas kelompok sadar wisata (Pokdarwis), dilakukan
pendampingan untuk penguatan organisasi kelompok sadar wisata (Pokdarwis), agar memiliki
kapasitas dan prilaku yang mampu mengelola manajemen pemasaran kepariwisataan agrowisata,
pertanggunjawaban neraca keuangan yang akuntabel, yang selanjutnya dilakukan pelatihan dan
penyadaran [14]. Dengan metode Focus Group Discussion dan pemaparan materi bertujuan
untuk mengidentifikasi masalah dan potensi yang dihadapi oleh Pokdarwis [15]. . Kegiatan
tersebut didampingi oleh fasilitator. Kegiatan pemaparan materi diharapkan memberikan
berbagai bentuk pemahaman tentang pentingnya modal sosial berupa semangat

kegotongroyongan (marsirimpa) yang masih eksis di tengah masyarakat Desa Pardomuan.
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Kegiatan pelatihan dan bantuan pengawetan bamboo, yang berfungsi untuk meningkatkan
perilaku kegotong-royongan, kreativitas dan ketrampilan sumberdaya manusia kelompok sadar
wisata Desa Pardomuan Ajibata . Serta, pendampingan dalam kerjasama dengan mitra BODT,
untuk mendirikan UMKM berupa Unit Usaha Penginapan sebagai BUMDes Desa Pardomuan

Ajibata dalam menata peluang pasar dan ekonomi kawasan pariwisata Danau Toba.

Sedangkan prosedur penguatan kapasitas kelompok sadar wisata, pertama konsolidasi
data jumlah anggota kelompok sadar wisata yang siap didampingi dan diorganisir dengan
melibatkan aparat desa. Selanjutnya adalah tahap penyadaran potensi dan motivasi kelompok,
untuk mengetahui model kegiatan penguatan kapasitas kelembagaan kelompok dan kualifikasi
sumberdaya manusianya, kedua menumbuhkan partisipasi masyarakat mencakup tanggungjawab
individu dalam kelompok dan organisasinya. Tahap ini merupakan proses berkelanjutan untuk

mempertahankan modal sosial dan kerjasama anggota kelompok dan dinamika kreativitasnya.

Melalui tahap ini akan diketahui sejauh mana dinamika kelompok dan integritas anggotanya
dalam usaha membangun kemandirian dalam memperkuat kapasitas kelompoknya, ketiga, tahap
ini tenaga ahli akan melakukan pelatihan terhadap kelompok sadar wisata, diantaranya pelatihan
metode dan pengolahan bahan bamboo agar berkualitas dan dimanfaatkan sebagai bahan baku
bangunan amenitas dan infrastruktur wisata, dengan pengaplikasian teknik pengawetan dan
pengelolaan secara berkelanjutan [16], keempat, adalah bantuan fasilitas pengawetan bamboo dan
pendampingan pengoperasian alat pengawetan bambu, kelima, adalah pendidikan perilaku sadar
wisata serta manajemen BUMDes, yang  dilakukan dengan pendampingan kelompok untuk
mendirikan UMKM berupa Unit Usaha Penginapan dan Unit Usaha Handicradft. Pada tahap ini
kelompok diberikan keterampilan untuk pemasaran, administrasi dan keuangan, membangun

jejaring pemasaran. Untuk tahapan ini, kelompok ini
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akan difasilitasi untuk beroleh mitra UKM, yang telah memiliki jaringan pemasaran produk
wisata dalam skala yang luas.

Untuk konsolidasi dan keberlanjutan usaha kepariwisataan[17], maka dilakukan
kerjasama dengan pemerintah untuk permodalan dan pemasaran destinasi wisata, seperti bantuan
kredit lunak, modal ventura, serta pengembangan UKM [18], pengembangan sentra produksi

oleh-oleh khas Danau Toba, dan lain sebagainya.

Berdasarkan penilaian dan evaluasi atas kegiatan Focus group discussion (FGD) dan

pelatihan yang telah dilakukan diperoleh hasil sebagaimana berikut:

(1) Terdapatnya pemahaman tentang strategi dalam mengoptimalkan modal sosial, nilai kegotong-
royongan, dan rasionalitas dalam pengembangan kelembagaan Kelompok Sadar Wisata

(Pokdarwis) Pardomuan,

(2) Adanya pemahaman dan kesadaran bahwa manfaat BUMDes Desa Pardomuan dapat
dikembangkan dalam pengembangan infrastruktur (sarana dan prasarana) amenitas wisata alam
berupa lintasan sepeda gunung (bycicle track), susur sungai, dan sarana usaha warung, rumah
makan dan minuman, serta penginapan (homestay) dan sarana pendukungnya yang potensial

menggunakan sediaan bamboo yang eksis di wilayah desa Pardomuan,

(3). Adanya kesadaran dan usul kajian yang harsu ditindaklanjuti dengan kegiatan terstruktur
dan regular untuk pengembangan kelembagaan dan ekonomi, pengembangan kapasitas personal
Pokdarwis Pardomuan dan BUMDes Desa Pardomuan dan kelompok, serta pengembangan
jaringan kemitraan dalam menopang permodalan BUMDes yang bersumber dari Dana CSR

Perusahaan, Badan Otorita Danau Toba (BODT).
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(4) Pentingnya pemasaran destinasi wisata alam dan amenitas susur sungai yang berada di Desa
Pardomuan Kecamatan Ajibata berbasis media sosial dan jaringan pemasaran wisata yang
dikembangkan oleh perusahaan Travel dan Tourist, Majalah Wisata, serta Program dan Event

Keparisataan yang diselenggarakan oleh Pemerintah maupun Pihak Swasta,

(5) Terbentuknya peningkatan pemahaman bahwa eduakasi keterampilan tentang teknik manajerial
keuangan dalam pengelolaan BUMDes Desa Pardomuan yang harus disertai dengan penguatan

modal sosial.

Foto-Foto Kegiatan
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Gambar 2. Diskusi dan transfer pengetahuan serta penyerahan bahan pengawet Bambu
oleh TIM Pengabdi ke POKDARWIS PARDOMUAN

Y

5]
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Gambar 3. View Destinasi Wisata Alam dan Prasarana Amenitas
berbahan Bambu (belum diawetkan)
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Gambar 4. Rerumpunan Bambu yang Tumbuh tersebarannya
di Desa Pardomuan Kecamatan Ajibata Kabupaten Toba

Link Berita Media Online:
Melirik Destinasi Wisata Tersembunyi disekitaran Parapat:
Desa Pardomuan Ajibata yang butuh Pendampingan secara Berkelanjutan —

https://prosumut.com/2022/11/03/51535/

Link Video Youtube

https://www.youtube.com/watch?v=1Lpug51YpDA
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ARTIKEL DI SUBMIT DI JURNAL PERSPEKTIF TERINDEKS SINTA3

PENGUATAN KAPASITAS KELOMPOK SADAR WISATA (POKDARWIS) DALAM
MENDUKUNG PENGEMBANGAN BUMDes UNTUK PENGELOLAAN AMENITAS DESA
AGROWISATA ALAM BERBASIS BAMBU DI DESA PARDOMUAN AJIBATA
KECAMATAN AJIBATA KABUPATEN TOBA
(STRENGTHENING THE CAPACITY OF TOURISM AWARE GROUPS (POKDARWIS) IN
SUPPORTING THE DEVELOPMENT OF BUMDes FOR MANAGEMENT OF
AMENITIES OF BAMBOO-BASED NATURAL AGRO-TOURISM VILLAGES IN
PARDOMUAN VILLAGE AJIBATA SUB-DISTRICT AJIBATA, TOBA REGENCY) Henry
Sitorus',Junjungan Saut Bonar Pangihutan Simanjuntak'

1. Dosen Program Studi Sosiologi FISIP USU

Abstract

The development of the village area as an alternative tourist destination on Lake Toba, can
improve the economic life of the community through the development of an alternative village
economy by establishing a tourism BUMDes. However, for physical development and the problem
of minimal village funds, buildings for tourist facilities amenities (dangau- dangau/saung/gazebo
and others) can use bamboo and others that thrive and are available in Pardomuan Ajibata Village.
Local wisdom in the form of cooperation as social capital with the participation of the village
community is a characteristic of the community, it turns out that it still exists in Pardomuan Ajibata
village in this disruptive era. In producing bamboo as a durable building material, the team and
members were assisted by resource persons who facilitated the transfer of expertise in using
bamboo for construction to the chief craftsman and his members who are also villagers. The
management of BUMDes is carried out through education and training in tourism service
management as well as organizing tourism-aware groups that have behavior and character
following the 10 Pesona Wisata style. Socio-economic impacts that are felt by the (local)
community directly and indirectly with the main basis being their level of participation in
developing tourism businesses. Tourism-aware groups with continuous and creative capacity in
managing tourism BUMDes can contribute to village funds and help the economic life of
community families.

Keywords: Capacity Strengthening, Travel Awareness Group, Village Community Economy.

A. Latar Belakang

Kabupaten Toba memiliki sumber daya alam dan sosial budaya yang dapat dikembangkan secara
berkelanjutan diantaranya dengan program revitalisasi sektor pariwisata. Target tersebut dapat
dicapai manakala terdapat realitas kontribusi inisiatif masyarakat dalam mengelola sektor
pariwisata yang didukung oleh kebijakan pembangunan pemerintah Kabupaten Toba yang
berorentasi pada pengembangan kemampuan terpadu (integrative capability development) dari
stakeholder dan shareholder sektor kepariwisataan.

Persoalan kemiskinan rumah tangga bukan hanya sekedar persoalan akses terhadap sumberdaya
keuangan semata, namun berkelindan dengan ikhtiar masyarakat dalam memanfaatkan sumber
daya alam yang positif dalam peningkatan ekonomi keluarga. Artinya, persoalan rumah tangga
miskin adalah persoalan struktural dengan faktor penyebab dan kendala yang tidak tunggal.
Kondisi ini juga dapat ditemui di desa Pardomuan Ajibata Kecamatan Ajibata Kabupaten Toba,
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dimana kondisi topografi pemukiman dan lahan pertanian yang berada di lereng dataran tinggi
dengan kemiringan yang diatas 30 derajat dengan konfigurasi lahan berbatu, menyebabkan
sistem mata pencaharian utama penduduk yang mengandalkan produksi pertanian yang masih
dikelola secara tradisional dan berteknologi terbatas, mengurangi produktivitas dan kualitas
produknya. Desa ini memiliki luas area + 6,0 km? (600 Ha) dengan jumlah penduduk pada tahun
2021 yaitu 776 jiwa [1].. Luas tanah yang difungsikan sebagai sawah adalah sekitar 60 Ha (10%
dari luas desa) pada lansekap alami yang cukup indah yang dapat dikembangkan sebagai obyek
wisata sawah Selain itu, desa Pardomuan Ajibata dilalui sungai Naborsahan yang bertemu ke
sungai Asahan, mengalirkan air Danau Toba ke PLTA Sigura-gura

Saat ini Badan Otorita Danau Toba (BODT), merupakan kelembagaan pemerintah yang memiliki
tugas prioritas melingkupi wilayah pengembangan wilayah super prioritas kepariwisataan Danau
Toba, yang tersebar di desa-desa pinggiran pantai 8 (delapan) Kabupaten, termasuk Kecamatan
Ajibata Kabupaten Toba dimana salah satu desa yang dikembangkan sebagai destinasi wisata
adalah desa Sigapiton, Desa Pardomuan Kecamatan Ajibata adalah desa serumpun, namun karakter
sumberdaya alamnya berbeda, karena tidak berada dibibir danau, melainkan berada di lereng
bebatuan Kaldera Danau Toba. Karena itu, pengembangan kepariwisataan diharapkan berdampak
pada masyarakat sekitarnya termasuk masyarakat desa Desa Pardomuan Ajibata, akan
dapat.memanfaatkan peluang perkembangan kepariwisataan yang dikelola oleh BODT di masa
akana datang,

Karena itu, dengan adanya pemberdayaan masyarakat [2] diharapkan kelompok masyarakat ikut
berperan dalam memanfaatkan peluang ekonomi yang terdukung oleh sumberdaya alam dan
kekhasan obyek wisata Desa Pardomuan Ajibata diantaranya selusur sungai, hamparan
persawahan, lintasan sepeda gunung, dan amenitas agro wisata. Dengan demikian, kegiatan
pengembangan komunitas ini yaitu pengutan kapasitas kelembagaan kelompok sadar wisata
(Pokdarwis) Pardomuan sekaligus dapat berfungsi sebagai program pengentasan kemiskinan
masyarakat yang dilakukan dengan ikhtiar pemberdayaan masyarakat agar mengembangkan
potensi dirinya maupun potensi wilayahnya yang eksis yaitu sumber daya alam dengan
memanfaatkan potensi sumberdaya bamboo yang tumbuh subur yang dapat ditingkatkan nilai
tambahnya sebagai bahan baku amenitas dan infrastruktur pariwisata dengan adanya transfer
keahlian teknologi pengolahan dan pengawetan bamboo [3],

Selain itu, untuk meningkatkan pendapatan dan kas Desa dapat dilakukan dengan pembentkan
Badau Usaha Milik Desa (BUMDes). Pada dasarnya, pengembangan BUMDes yang dilakukan
oleh Pemerintah Desa Pardomuan Kecamatan Ajibata mengikuti regulasi yang dibentuk oleh
pemerintah. UndangUndang Nomor 6 tahun 2014 tentang Desa dan Undang-Undang Nomor 23
tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah menganjurkan pembentukan BUMDes di masing-
masing Desa. Bahkan, untuk mendorong dan mengawal peningkatan kesejahteraan masyarakat,
dibentuk juga Peraturan Menteri Nomor 3 tahun 2015 tentang Pendampingan Desa [4]. Salah
satu faktor yang memengaruhi pengembangan kapasitas BUMDes adalah komitmen bersama
yang dibentuk oleh masing-masing elemen dalam sebuah institusi 5] . Kuatnya komitmen
masyarakat Desa Pardomuan menjadi dasar bagi adanya upaya penguatan kelembagaan
BUMDes desa Pardomuan yang dilakukan dengan kegiatan pelatihan dan edukasi manajemen
BUMDes di Desa Pardomuan [6].
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B. Permasalahan

Masyarakat Desa Pardomuan Ajibata, memiliki mata pencaharian utama dari pertanian sawah
dan kopi dimana tingkat produksi dan pengelolaannya masih sangat berbasis tradisi dan kearifan
lokal. Potensi wilayah Desa Pardomuan Ajibata yang memiliki hamparan sawah dan sungai
Sijambur, serta sumber daya manusia diantaranya keberadaan kelompok sadar wisata Pardomuan
yang memiliki motivasi yang tinggi untuk meningkatkan kapasitas kelembagaan kelompoknya,
dengan dukungan yang kuat dari pemerintahan desanya untuk bertransformasi mendirikan
BUMDes Kepariwisataan dan UMKM, diharapkan dapat kontributif terhadap pendapatan rumah
tangga dan perekonomian perdesaan yaitu sumber pendapatan Desa Pardomuna Kecamatan
Ajibata, namun hingga kini masih terkendala dengan lemahnya kapasitas kelembagaan dan
ketrampilan sumberdaya manusia, modal usaha dan teknologi dalam usaha kepariwistaan,

C. Tujuan dan Manfaat:

Tujuan kegiatan ini adalah 1). Menguatkan kapasitas kelompok masyarakat yaitu kelompok sadar
wisata (Pokdarwis) Pardomuan melalui proses penataan kelembagaan, transfer pengetahuan
ketrampilan pengelolaan organisasi sosial agar terbangun Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) Desa
Pardomuan. 2) Mendorong dan memotivasi para anggota kelompok sadar wisata (Pokdarwis)
Pardomuan agar yang bertransformasi menjadi sumberdaya manusia partisipatif yang memiliki
ketrampilan pelayanan dan pengembangan kelembagaan ekonomi yang rasional,

3). Mendukung kinerja kelompok sadar wisata (Pokdarwis) Pardomuan dan BUMDes Desa
Pardomuan dalam pengembangan wilayah destinasi dan amenitas kepariwisataan berbasis
agrowisata dan obyek wisata alam, guna meningkatkan pendapatan masyarakat dan
perekonomian perdesaan.

D. Metodologi

Untuk memecahkan permasalahan, maka metode kegiatan yang dilakukan adalah: a). Transfer
pengetahuan melalui pelatihan pengolahan bahan material sekitar sebagai bahan bangunan,
seperti bambu dan bebatuan alami dengan cara gotong royong untuk membangun infrastruktur
dan amenitas pariwisata alam b). Penguatan kapasitas kelompok sadar wisata (Pokdarwis)
Pardomuan Desa Pardomuan Ajibata dengan beberapa metoda, diantaranya: pendampingan
untuk penguatan organisasi kelompok c¢) Melakukan FGD untuk revitalisisasi nilai-nilai dan prilaku
kearifan lolal masyarakat yaitu manfaat gotong royong, d) Edukasi pentgetahuan pengelolaan dan
manajemen pemasaran kepariwisataan agrowisata, pertanggunjawaban neraca keuangan yang
akuntabel, serta e) pelatihan dan penyadaran etos kerja wisata dan prilaku layanan wisata
yang berfungsi untuk meningkatkan perilaku layanan wisata dan kreativitas sumberdaya manusia
kelompok sadar wisata Desa Pardomuan Ajibata dalam mengelola usaha wisata dan BUMDes.

E. Hasil dan Pembahasan
E.1. Pengembangan Aemnitas Wisata berbasis Bambu

Daya tarik wisata dapat dilakukan dengan pengembangan destinasi wisata yang khas dan terdukung
oleh jejaring pemasaran kepariwisataan[7]. Desa Pardomuan Ajibata Kecamatan Ajibata
Kabupaten Toba merupakan desa yang potensial untuk dikembangkan sebagai titik destinasi
wisata tambahan yaitu amenitas wisata alam dan agrowisata karena berada pada
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kawasan kepariwisataan Danau Toba. Dengan sinergisitas, maka motivasi yang kuat dan keseriusan
Kepala Desa Pardomuan Ajibata telah mendukung tim pengabdian pada masyarakat USU dalam
mendampingi desa untuk merencanakan dan mengembangkan pariwisata di kawasannya berupa
Wisata Sawah dan Susur Sungai.

Untuk membangun suatu fasilitas pariwisata (amenities) harus diperhatikan 3 aspek, yaitu: 1.
Akomodasi; 2. Tempat makan dan minum; 3. Tempat belanja; 4. Fasilitas umum [8]. Namun untuk
pembangunan fisik dan permasalahan dana desa yang minim, maka sebagai solusi, usulan bahan
untuk bangunan fasilitas wisata (dangau-dangau/saung/gazebo dan lainnya) diperoleh dari
sumberdaya alam setempat, artinya dari material bagunan adalah dari bahan yang mudah didapat,
yaitu bambu dan lain sebagainya. Sementara untuk biaya upah pembangunan fisik dapat digantikan
dengan peran serta masyarakat desa atau dengan gotong-royong. Kegiatan sosial desa yang rutin
adalah melakukan kerjasama berupa gotong royong merupakan masyarakat desa Pardomuan
Ajibata di zaman disruptif ini.

Produksi bambu yang sediaannya terbilang tumbuh subur di desa Pardomuan Kecamatan Ajibata
dapat dipakai sebagai bahan bangunan yang durabel, yang nantinya dihasilkan dari kerja bersama
pengolahan bambu dari sediaan bahan yang melimpah di lokasi dalam mendukung bangunan
fasilitas wisata tersebut dapat sustain di masa depan atau berkelanjutan. Di dalam melakukan
transfer ilmu pengolahan bambu dibutuhkan peralatan berupa: gergaji, pemisah bambu (splitter),
parang, palu, pisau iris pengikis bambu, bor tangan atau bor listrik beserta mata bornya, gerinda
listrik beserta mata gerinda, dan lain-lain. Disamping itu, dalam proses membangun, bantuan
pekerja yang ahli merakit bambu merupakan sistem terkoordinasi yang melibatkan transfer
keahlian penggunaan bambu untuk bangunan kepada kepala tukang dan anggotanya yang juga
masyarakat desa. Sehingga dalam hal peningkatan keterampilan dalam pengawetan bamboo ini
dapat dilakukan dengan pelatihan kemampuan keahlian individu para anggota Pokdarwis
Pardomuan. Pada aspek individu, peningkatan kapasitas berfokus pada pengembangan sumber
daya manusia dalam kelembagaan, dengan memperhatikan pada upaya memperkuat profesionalitas
Mahalnya biaya pengawetan bambu sering membuat usaha kecil menengah atau UKM yang
memanfaatkan bahan tersebut enggan melakukannya, termasuk bagi masayarakat Desa Pardomuan.
Padahal ini i1alah salah satu mentalitas penghambat proses pengolahan yang lebih menjamin
kualiatas daya tahun bambu sebagai bahan baku infrastruktur yang akan dikembangkan
oleh masyarakat Desa Pardomuan dalam membangun berbagai infrastrukur kepariwisataan di
wilayahnya. Solusi yang bijak ialah melakukan transfer pengetahuan dengan pemberian materi
menerapkan treatment agar bambu awet dan tahan lama yang efektif namun tidak mahal.
Sehingga proses produksi lebih terjamin, dan produk yang dihasilkan pun akan lebih awet [9]. .

Rumah masyarakat desa kontemporer dan dan rumah tradisional Batak Toba umumnya dari
material kayu, namun di masa sekarang ini kayu yang bermutu tinggi sangat sulit dicari serta
terhalangi oleh peraturan /ogging kayu yang sangat ketat dan kalau pun tersedia sudah pasti
harganya sangat tinggi. Membangun bangunan dengan material bambu bukanlah kebiasaan
masyarakat setempat namun sering juga dipakai untuk bangunan non permanen sederhana. Untuk
bangunan yang cukup rumit dari bambu, diperlukan transfer ilmu membangun dari ahlinya.
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Kegiatan membangun yang memanfaatkan kearifan lokal gotong royong dan bahan bangunan yang
tersedia di dekat lokasi dan tanggap terhadap lingkungan (material alami yang dapat dan cepat
diproduksi kembali, tidak mencemari lingkungan serta tidak mengganggu kesehatan, sangat
bermanfaat bagi masyarakat kecil yang bebas dari rigiditas aturan untuk mendapatkan hasil
pengabdian ini cukup berpotensi untuk berluaran jurnal Nasional dan Internasional.

E.2. Penguatan Kapasitas Kelembagaan Masyarakat

Pemberdayaan merupakan saalah satu proses penguatan kapasitas. Penguatan kapasitas dapatlah
dimaknai sebagai penguatan kemampuan yang dimiliki oleh setiap individu (dalam masyarakat),
kelembagaan, maupun sistem jejaring antar individu dan kelompok/organisasi sosial, serta pihak
lain diluar sistem masyarakatnya sampai diaras global.secara berkelanjutan [10]. Penguatan
BUMDes Desa Pardomuan meruapakan upaya untuk merasionalkan organisasinya dengan berbagai
kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan kapasitas kelembagaannya.

Pada aspek organisasi, upaya dalam meningkatkan kapasitas ditujukan dalam membenahi
manajemen kerja yang melingkupi fungsi dan tugas masing-masing perangkat struktural,
kesesuaian prosedur dan mekanisme kerja, kejelasan dalam pengambilan keputusan, pengaturan
sarana dan prasarana, serta terjalinnya hubungan dan jaringan internal maupun eksternal.
Sementara pada aspek sistem birokrasi, ditekankan pada pengaturan struktural secara makro
dengan melihat kerangka pekerjaan, kesesuaian peraturan dengan kebijakan, dan alasan pendukung
objektivitas kebijakan dalam internal kelembagaan. Selain itu, peningkatan kapasitas dapat
dilakukan dengan pelatihan dan transfer pengetahuan [11] .

Mitra pengabdian adalah seluruh potensi sumberdaya yang tersedia di desa Pardomuan Ajibata
yang memiliki sosial budaya bermusyawarah dan bergotong-royong yang juga merupakan kearifan
lokal suku bangsa di Indonesia [12]. Oleh karena itu, potensi ini dapat dimanfaatkan dalam
pengabdian mulai dari perencanaan dan perancangan kawasan wisata dan bangunannya, sampai
pengolahan bambu. Peran dan partisipasi mitra dalam kegiatan sangat penting dan merupakan
kunci kesuksesan pengabdian. Kegiatan vernakular pernah dilakukan oleh seorang begawan
arsitek bernama Mangun Wijaya pada Kawasan Kali Codet yang mendapat penghargaan
dunia dan menjadi situs wisata [13].

Dalam rangka penguatan kapasitas kelompok sadar wisata (Pokdarwis), dilakukan pendampingan
untuk penguatan organisasi kelompok sadar wisata (Pokdarwis), agar memiliki kapasitas dan
prilaku yang mampu mengelola manajemen pemasaran kepariwisataan agrowisata,
pertanggunjawaban neraca keuangan yang akuntabel, yang selanjutnya dilakukan pelatihan dan
penyadaran [14]. Dengan metode Focus Group Discussion dan pemaparan materi bertujuan untuk mengidentifikasi

masalah dan potensi yang dihadapi oleh Pokdarwis [15]. . Kegiatan tersebut didampingi oleh fasilitator. Kegiatan
pemaparan materi diharapkan memberikan berbagai bentuk pemahaman tentang pentingnya modal sosial berupa
semangat kegotongroyongan (marsirimpa) yang masih eksis di tengah masyarakat Desa Pardomuan.

Kegiatan pelatihan dan bantuan pengawetan bamboo, yang berfungsi untuk meningkatkan
perilaku kegotong-royongan, kreativitas dan ketrampilan sumberdaya manusia kelompok sadar
wisata Desa Pardomuan Ajibata . Serta, pendampingan dalam kerjasama dengan mitra BODT,
untuk mendirikan UMKM berupa Unit Usaha Penginapan sebagai BUMDes Desa Pardomuan
Ajibata dalam menata peluang pasar dan ekonomi kawasan pariwisata Danau Toba.
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Sedangkan prosedur penguatan kapasitas kelompok sadar wisata, pertama konsolidasi data
jumlah anggota kelompok sadar wisata yang siap didampingi dan diorganisir dengan melibatkan
aparat desa. Selanjutnya adalah tahap penyadaran potensi dan motivasi kelompok, untuk
mengetahui model kegiatan penguatan kapasitas kelembagaan kelompok dan kualifikasi
sumberdaya manusianya, kedua menumbuhkan partisipasi masyarakat mencakup tanggungjawab
individu dalam kelompok dan organisasinya. Tahap ini merupakan proses berkelanjutan untuk
mempertahankan modal sosial dan kerjasama anggota kelompok dan dinamika kreativitasnya.
Melalui tahap ini akan diketahui sejauh mana dinamika kelompok dan integritas anggotanya
dalam usaha membangun kemandirian dalam memperkuat kapasitas kelompoknya, ketiga, tahap
ini tenaga ahli akan melakukan pelatihan terhadap kelompok sadar wisata, diantaranya pelatihan
metode dan pengolahan bahan bamboo agar berkualitas dan dimanfaatkan sebagai bahan baku
bangunan amenitas dan infrastruktur wisata, dengan pengaplikasian teknik pengawetan dan
pengelolaan secara berkelanjutan [16], keempat, adalah bantuan fasilitas pengawetan bamboo
dan pendampingan pengoperasian alat pengawetan bambu, kelima, adalah pendidikan perilaku
sadar wisata serta manajemen BUMDes, yang dilakukan dengan pendampingan kelompok untuk
mendirikan UMKM berupa Unit Usaha Penginapan dan Unit Usaha Handicradft. Pada tahap ini
kelompok diberikan keterampilan untuk pemasaran, administrasi dan keuangan, membangun
jejaring pemasaran. Untuk tahapan ini, kelompok ini akan difasilitasi untuk beroleh mitra UKM,
yang telah memiliki jaringan pemasaran produk wisata dalam skala yang luas.

Untuk konsolidasi dan keberlanjutan usaha kepariwisataan[17], maka dilakukan kerjasama
dengan pemerintah untuk permodalan dan pemasaran destinasi wisata, seperti bantuan kredit lunak,
modal ventura, serta pengembangan UKM [18], pengembangan sentra produksi oleh-oleh khas
Danau Toba, dan lain sebagainya.

Berdasarkan penilaian dan evaluasi atas kegiatan Focus group discussion (FGD) dan pelatihan
yang telah dilakukan diperoleh hasil sebagaimana berikut (1) Terdapatnya pemahaman tentang
strategi dalam mengoptimalkan modal sosial, nilai kegotong-royongan, dan rasionalitas dalam
pengembangan kelembagaan Kelompok Sadar Wisata (Pokdarwis) Pardomuan, (2) Adanya
pemahaman dan kesadaran bahwa manfaat BUMDes Desa Pardomuan dapat dikembangkan
dalam pengembangan infrastruktur (sarana dan prasarana) amenitas wisata alam berupa lintasan
sepeda gunung (bycicle track), susur sungai, dan sarana usaha warung, rumah makan dan minuman,
serta penginapan (homestay) dan sarana pendukungnya yang potensial menggunakan sediaan
bamboo yang eksis di wilayah desa Pardomuan, (3). Adanya kesadaran dan usul kajian yang harsu
ditindaklanjuti dengan kegiatan terstruktur dan regular untuk pengembangan kelembagaan dan
ekonomi, pengembangan kapasitas personal Pokdarwis Pardomuan dan BUMDes Desa Pardomuan
dan kelompok, serta pengembangan jaringan kemitraan dalam menopang permodalan BUMDes
yang bersumber dari Dana CSR Perusahaan, Badan Otorita Danau Toba (BODT). (4) Pentingnya
pemasaran destinasi wisata alam dan amenitas susur sungai yang berada di Desa Pardomuan
Kecamatan Ajibata berbasis media sosial dan jaringan pemasaran wisata yang dikembangkan
oleh perusahaan Travel dan Tourist, Majalah Wisata, serta Program dan Event Keparisataan yang
diselenggarakan oleh Pemerintah maupun Pihak Swasta, (5) Terbentuknya peningkatan
pemahaman bahwa eduakasi keterampilan tentang teknik manajerial keuangan dalam pengelolaan
BUMDes Desa Pardomuan yang harus disertai dengan penguatan modal sosial.

F. Kesimpulan dan Rekomendasi

Kesimpulan
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1. Kegiatan pengabdian pada masyarakat dilaksanakan melihat potensi geografi dan topografi Desa
Pardomuan Ajibata yang sebagian besar wilayahnya berada di lereng perbukitan Danau Toba,
memiliki hamparan sawah penduduk yang dialiri oleh sungai Sijambur, serta tersedianya bahan
baku bamboo, yang didukung oleh Kepala Desa dan semangat gotong royong masyarakatnya
termotivasi untuk mengembangkan wilayah desanya sebagai lokasi tujuan wisata alternatif di
Danau Toba.

2. Penguatan kapasitas kelompok sadar wisata (Pokdarwis) Pardomuan, terselenggara sesuai
dengan berbagai program pendukungnya, adalah meningkatnya kehidupan ekonominya
masyarakatnya agar memiliki sumber pendapatan dan pembangunan ekonomi desa alternatif
dengan pembentukan BUMDes kepariwistaan Desa Pardomuan Kecamatan Ajibata Kabupaten
Toba.

Rekomendasi

1. Keikutsertaan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian masyarakat yang dilakukan oleh
dosen yang bermitra dengan kelompok masayarakat, sebaiknya dapat dikaitkan dengan
program MBKM, dimana mahasiswa dapat belajar di luar kampus,melihat permasalahan
dunia nyata serta memberikan solusi bagi masyarakat.

2. Kegiatan pengolahan bambu serta konstruksi bambu oleh kelompok masyarakat yang
telah terampil sebaiknya dapat ditingkatkan kapasitasnya sebagai bahan untuk mendapatkan
sertifikasi (tanpa pelatihan) kepada lembaga sertifikasi bambu dalam meningkatkan
jumlah lulusan Dbersertifikasi kompetensi dengan bukti sertifikat kompetensi
pendamping ijazah mahasiswa yang ikut serta.
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MATERI PELATIHAN 1

Cara Pengawetan Bambu Secara Modern agar Lebih Kuat & Tak Lapuk
(Disampaikan oleh Drs. Henry Sitorus M, Si )

Proses pengawetan bambu secara modern bertujuan untuk meningkatkan daya tahan dan
kekuatannya sehingga bambu tersebut pun menjadi lebih awet. Jika tidak diawetkan, bambu
hanya mampu bertahan selama kurang lebih 3 tahun saja. Daya tahan bambu ini akan meningkat
berkali-kali lipat setelah melalui tahap pengawetan. Kerusakan pada bambu sendiri biasanya
disebabkan oleh hama perusak bambu. Hal dikarenakan bambu merupakan makanan alami bagi
kumbang bubuk, rayap, cendawan, dan sebagainya. Bambu begitu disukai serangga karena
mengandung zat glukosa yang cukup tinggi.

Pamor bambu kini kembali meningkat seiring dengan semakin populernya tren rumah tradisional
alami di Indonesia. Mahalnya harga bahan-bahan bangunan untuk mendirikan rumah semisal kayu,
batu bata, batako, dan beton juga mendorong beberapa orang untuk menggunakan material
alternatif pembangun rumah seperti bambu. Di samping karena harganya yang terbilang cukup
murah, bambu juga memiliki keunggulan tersendiri dibandingkan bahan bangunan yang lain.

Tapi sayangnya tingkat keawetan bambu tergolong rendah serta rentan mengalami kerusakan akibat

air hujan dan cahaya matahari.
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Pada zaman dahulu, orang-orang biasa mengawetkan bambu menggunakan cara yang masih
tradisional. Meskipun terbukti ampuh dapat menaikkan tingkat kekokohan bambu tersebut, tetapi
metode dianggap kurang layak apabila diaplikasikan di dalam perindustrian sebab prosesnya
yang memakan waktu selama berbulan-bulan sehingga tidak sanggup memenuhi permintaan
pasar yang begitu cepat. Oleh karena itu, teknik pengawetan bambu pun terus dikembangkan
guna menciptakan metode baru yang lebih efektif dan efisien. Hingga kini sudah terdapat sekitar

4 metode pengawetan bambu secara modern.

Pada prinsipnya, proses pengawetan bambu secara modern ini dilaksanakan dengan menuangkan
bahan pengawet ke dalam bambu. Tujuannya supaya cairan alami yang terkandung di dalam bambu
terdesak keluar melalui pori-por yang dimilikinya. Cairan inilah yang menjadi alasan utama kenapa
hama sampai mau repot merusak kayu. Hasilnya adalah kayu yang tidak mengandung cairan alami
pun menjadi lebih awet dan juga aman. Semakin canggih metode yang dipakai untuk mengawetkan

bambu, maka hasilnya pun akan semakin maksimal dan kadar air yang terkandung di dalam bambu

semakin sedikit.
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Berikut ini metode-metode yang dapat Anda lakukan untuk mengawetkan bambu. Anda
mencobanya dengan menggunakan minyak solar dan boraks atapun melakukan treatment tertentu
terhadap bambu tersebut. Selain itu, Anda juga bisa memanfaatkan mesin khusus untuk

mengawetkan bambu yang telah berhasil diciptakan saat ini.

Menuangkan Minyak Solar

Salah satu teknik pengawetan bambu yang paling sederhana namun cukup modern yang biasa
dilakukan oleh para perajin bambu ialah menggunakan solar. Solar ternyata sangat efektif loh untuk
mengawetkan bambu. Cara menerapkannya pun mudah sekali. Pertama, bambu segar yang baru
ditebang diletakkan dengan posisi yang berdiri dan terbalik. Kedua, tuangkanlah solar ini melalui
lubang bambu pada bagian yang paling atas. Ketiga, biarkan solar meresap ke dalam seluruh pori-
pori bambu selama 3-5 hari. Selain solar, Anda juga bisa memanfaatkan oli bekas ataupun minyak

tanah.
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Merendam di Dalam Boraks

Boraks dikenal sebagai salah satu bahan kimia yang berfungsi untuk mengawetkan suatu bahan.
Siapa sangka jika boraks pun ternyata juga bisa digunakan untuk mengawetkan bambu?
Perendaman batang-batang bambu ke dalam cairan boraks terbukti efektif loh dalam
meningkatkan daya tahannya. Lamanya waktu yang diperlukan dalam proses perendaman bambu
yang sedang diawetkan ini tergantung jenis bambu tersebut dan tipe boraks yang Anda pakai.
Jika Anda mengalami kesulitan dalam mendapatkan boraks, Anda bisa menggantinya dengan

arsenik, boric, antiboriks, dan sebagainya.
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Brine Treatment Method
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Pekerjaan brine treatment method pada dasarnya dilakukan dengan memaksa bambu untuk
menyerap zat pengawet seperti boraks, boric, CCB, CCA, atau ter ke dalam pori-porinya.
Caranya yaitu potonglah bagian bawah batang bambu cukup setinggi 5-10 cm dari bagian
akarnya. Lalu masukkan bagian bawah batang bambu tersebut ke dalam wadah yang telah berisi
cairan pengawet. Ingat, jangan buang ranting dan daunnya agar proses metabolisme bambu terus
berlangsung. Walau mudah dikerjakan dan mampu memberikan hasil yang bagus, tetapi sayangnya
hasil brine treatment method ini dinilai belum efektif karena kapasitas produksinya terbatas serta

memakan waktu produksi yang cukup lama.
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Boucherie Method

Pengawetan bambu memakai boucherie method dilaksanakan dengan memanfaatkan bantuan
mesin khusus yang disebut boucherie machine. Cara menggunakan mesin ini gampang sekali
sebenarnya sih. Mulailah dengan memasukkan potongan-potongan bambu ke dalam mesin
boucherie. Kemudian alirkan pula cairan pengawet melalui lubang khusus menggunakan tekanan
tertentu sesuai rekomendasi pabrik. Gunakan pompa kedap udara untuk mempercepat proses
pengaliran cairan pengawetnya. Metode ini dianggap selesai manakala konsentrasi cairan yang

keluar dari bambu sama dengan konsentrasi bahan pengawet yang dimasukkan ke dalamnya.

Tanpa melalui proses pengawetan secara khusus, konstruksi bangunan yang terbuat dari bahan
bambu umumnya hanya mampu bertahan sekitar 3-5 tahun saja. Sedangkan dengan menerapkan
teknik-teknik pengawetan di atas secara benar, daya tahan struktur bambu tersebut sanggup
meningkat tajam hingga mencapai puluhan tahun lamnya. Namun dengan catatan hindarkanlah
bambu dari ini kontak langsung terhadap tanah, khususnya tanah yang mempunyai tingkat
kelembaban yang cukup tinggi. Agar bambu lebih terlindungi, kuaskan pula cairan pernis ke

seluruh permukaan bambu tersebut setiap setahun sekali.
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Materi Pelatihan 2

Sebabkan Hasil Buruk, Sebaiknya Pengawetan Bambu dengan Solar Saja
Tidak Dilakukan
(Disampaikan oleh Drs. Junjungan SBP Simanjuntak M,Si)

Tak jarang kita mendapat referensi pengawetan bambu dengan solar dan bahan sejenisnya seperti
oli. Padahal berdasarkan beberapa pertimbangan, proses pengawetan bambu menggunakan bahan
ini justru menimbulkan lebih banyak kerugian dibanding manfaat yang ditawarkannya.Solar dan
juga oli adalah dua dari banyak bahan yang dulu digunakan masyarakat untuk mengawetkan
kayu maupun bambu. Saat ini, penggunaan solar memang tak semasif dulu saat sebelum
diproduksi berbagai obat pengawet berkualitas seperti BioCide. Akan tetapi, masih saja ada
beberapa pihak yang memilih proses mengawetkan bambu dengan solar. Padahal, tak bisa
dipungkiri lagi solar menimbulkan lebih banyak kerugian dibanding kegunaannya sebagai
pengawet bambu.

Merusak Estetika Bambu

Mengawetkan bambu dengan oli maupun solar menyebabkan permukaan material tersebut
menjadi lebih licin dan lengket. Ketika diraba, bambu akan terasa lebih lengket. Hal ini jelas

menurunkan tingkat keindahan atau estetika bambu yang diawetkan dengan bahan ini.
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Menyulitkan Proses Pengolahannya

Permukaan bambu yang menjadi lebih lengket dan licin jelas akan menyebabkan sulitnya proses
finishing yang dilakukan berikutnya. Bambu boleh saja lebih tahan hama, tapi apa artinya bila

harganya turun akibat kualitas estetikanya yang ikut turun?

Tak Efektif dan Efisien

Dalam beberapa hal, solar memang bisa dianggap mampu mencegah tumbuhnya hama jamur
maupun serangga. Namun demikian, efek bahan ini tidak cepat. Perlu lebih banyak waktu bagi
bahan solar untuk membasmi hama dibanding bahan lainnya. Sifatnya yang tak begitu stabil pun
menyebabkan proteksi yang diberikan tak akan bertahan lama. Bisa dibilang, solar bukanlah

bahan pengawet bambu yang efisien dan efektf.

Alternatif Pengawetan Bambu dengan Solar Tersedia Banyak

Sains dan teknologi terus berkembang, demikian pula teknologi pengawetan bambu. Dewasa ini
sudah ditemukan banyak obat pengawet bambu yang menawarkan kualitas mumpuni seperti
BioCide. Jadi, bukan lagi zamannya kita terjebak dengan memanfaatkan solar yang berkualitas

lebih rendah.

Atas dasar banyak pertimbangan di atas, kami lebih merekomendasikan penggunaan obat
pengawet modern yang unggul dari segi kualitas seperti BioCide. Gunakan BioCide untuk bambu

awet dan berkualitas tinggi
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BAB VI

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

6.1. Kesimpulan

1. Kegiatan pengabdian pada masyarakat dilaksanakan melihat potensi geografi dan topografi Desa
Pardomuan Ajibata yang sebagian besar wilayahnya berada di lereng perbukitan Danau Toba,
memiliki hamparan sawah penduduk yang dialiri oleh sungai Sijambur, serta tersedianya bahan
baku bamboo, yang didukung oleh Kepala Desa dan semangat gotong royong masyarakatnya
termotivasi untuk mengembangkan wilayah desanya sebagai lokasi tujuan wisata alternatif di
Danau Toba.

2. Penguatan kapasitas kelompok sadar wisata (Pokdarwis) Pardomuan, terselenggara sesuai
dengan berbagai program pendukungnya, adalah meningkatnya kehidupan ekonominya
masyarakatnya agar memiliki sumber pendapatan dan pembangunan ekonomi desa alternatif
dengan pembentukan BUMDes kepariwistaan Desa Pardomuan Kecamatan Ajibata Kabupaten

Toba.

6.2. Rekomendasi

3. Keikutsertaan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian masyarakat yang dilakukan oleh

dosen yang bermitra dengan kelompok masayarakat, sebaiknya dapat dikaitkan dengan program

MBKM, dimana mahasiswa dapat belajar di luar kampus,melihat permasalahan dunia nyata serta

memberikan solusi bagi masyarakat.
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4. Kegiatan pengolahan bambu serta konstruksi bambu oleh kelompok masyarakat yang
telah terampil sebaiknya dapat ditingkatkan kapasitasnya sebagai bahan untuk mendapatkan
sertifikasi (tanpa pelatihan) kepada lembaga sertifikasi bambu dalam meningkatkan jumlah
lulusan bersertifikasi kompetensi dengan bukti sertifikat kompetensi pendamping ijazah

mahasiswa yang ikut serta.
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Lampiran 2 Gambaran Iptek Yang Akan Ditransfer Kepada Mitra

Peta masalah

1. Tradisionalnya teknologi pengolahan bamboo

2.Kelompok sadar wisata tidak memiliki pengetahuan dan ketrampilan layanan

wisata
3. Unit usaha BUMDes, belum ada

—

S

Potensi

1. Kelompok Sadar Wisata memiliki motivasi untuk merubah perilaku layanan wisata

2. Terdapat Nilai Kearifan Lokal yaitu gotong-royong
3. Kemiskinan menyebabkan tingginya motivasi untuk menambah sumber

pendapatan selain pertanian untuk meningkatkan kesejahteraan dan ketahanan

sosial keluarga.

Luaran

1. Terbentuknya kelompok sadar wisata dan Unit Usaha cikal BUMDes
2. Jurnal Nasional/Internasional terakreditasi/terindeks/video/publikasi media

online
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Lampiran 3. Gambaran Lokasi mitra (menunjukkan jarak kedua Mitra dari PT)

R e ™

)
Pamdarmsan AJibsta 0
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Lampiran 4. Denah Lokasi Wilayah Mitra

lllll

Ajibata
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Lampiran 6. Surat Pernyataan Kesediaan Bekerjasama dari Mitra Pengabdian

Dipindai dengan camscanner
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SUMMARY

INCREASING THE ROLE OF FARMER YOUTH IN STRENGTHENING SALAK-BASED
CREATIVE ECONOMIC INSTITUTIONS TO SUPPORT THE LIVELIHOOD RECOVERY
OF VICTIMS OF THE SINABUNG ERUPTION IN KUTAMBARU VILLAGE,
TIGANDERKET SUB-DISTRICT, KARO DISTRICT.

The results of the service are 1) an increase in farmers' skills regarding good cultivation practices
(provision of seeds for making organic fertilizer based on salak plant waste, control of salak fruit stalk
borers, use of modern agricultural machinery in caring for plants), closer relations between farmers
and related agencies (both the North Sumatra Provincial Government and the Karo Regency
Government), the establishment of partnerships between farmers and various parties from outside the
village (Universities / Student Associations, Environmental Care Groups, as well as fertilizer and
pesticide manufacturers, retailers, exporters), the realization of infrastructure development (farm roads
and compost houses), increasing farmers' knowledge and skills about creative economic businesses
(salak-based agro-industry and agro-tourism), increasing farmers' insights in product marketing
(offline and online), and in 2020 an implementing institution for creative economic development has
been formed (Salak-Based Product Processing Women's Group, Kutambaru Agro-tourism Care Group
and Kutambaru Village Salak Farmers Cooperative). Because they are still newly formed/initiated, of
course the capacity of the three institutions is still very limited in the implementation of salak-based
creative economic development.

By relying on a participatory approach, namely through FGDs, training and practice, until this
progress report is compiled, several 2022 service activities in the context of increasing the capacity
and role of Farmer Youth to support the performance of salak-based creative economy business
management institutions and have provided temporary results, namely increasing the role of Farmer
Youth in the development of salak cultivation that supports sustainable salak agro-industry and agro-
tourism, increased creativity of Farmer Youth in product or object development, increased capacity of
Farmer Youth in marketing products or objects digitally, increased capacity of Farmer Youth in
managing bookkeeping or business administration, and increased capacity of Farmer Youth in

preparing and implementing product exhibitions and in managing business partnerships.

Keywords: The role of Farmer Y outh, interim results, institutional strengthening, salak-based creative

economy, livelihood recovery, Sinabung eruption victims.



BAB IV
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

4.1. Umum

Meskipun hingga beberapa bulan terakhir ini pandemi Covid 19 telah mulai mereda namun
rangkaian kegiatan pengabdian tetap dibuat dengan tetap mematuhi protokol kesehatan. Tim
Pengabdian tetap memperhatikan berbagai masukan dari masyarakat desa, terutama kelompok
tani, serta mencermati tingkat kepadatan kegiatan masyarakat Desa Kutambaru. Berdasarkan hal
tersebut maka urutan kegiatan pengabdian pada masyarakat yang telah dilaksanakan adalah

sebagai berikut hingga awal Agustus 2022 adalah:

1)  Koordinasi Tim Pengabdian dengan mitra di Desa Kutambaru.

2)  Pelatihan peningkatan peran para Pemuda Tani dalam pengembangan budidaya salak
berkelanjutan.

3) Pelatihan peningkatan kreativitas SDM Pemuda Tani dalam pengembangan produk atau
obyek.

4)  Pelatihan peningkatan kapasitas SDM Pemuda Tani dalam pemasaran produk atau obyek
secara digital.

5)  Pelatihan pengelolaan pemesanan produk dan kunjungan agrowisata berbasis salak.

6) Pelatithan peningkatan kapasitas SDM Pemuda Tani dalam pengelolaan pembukuan atau

administrasi usaha.

4.2. Pelaksanaan Kegiatan Utama

Deskripsi lebih detail untuk setiap kegiatan pengabdian pada masyarakat yang telah dilaksanakan

diuraikan sebagai berikut:
1. Koordinasi Tim Pengabdian dengan Mitra di Desa Kutambaru.

Koordinasi Tim Pengabdian dengan Mitra
dilaksanakan pada tanggal 2 Juli 2022. Tim
Pengabdian LPM USU dipimpin oleh Ir. Sinar Indra

Kesuma, MSi melakukan pertemuan dengan Kepala

Desa Kutambaru (Daud Perangin-angin) yang

didampingi salah satu peragkat desa (Adi Wijaya)

Keordinasi dg Pamong
Desa & Kelompok Tani

dan Ketua Bina Tani Desa (Andi Singarimbun).
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Dalam pertemuan tersebut Ketua Tim menyampaikan bahwa rencana kegiatan akan difokuskan
pada peningkatan peran Pemuda Tani. Saat koordinasi juga dibahas tentang waktu yang dianggap

paling tepat oleh kedua belah pihak dalam melaksanakan kegiatan pengabdian.

Daud beserta semua tokoh masyarakat yang hadir menyambut rencana kegiatan pengabdian tersebut
dengan bergembira. Dengan mempertimbangkan Pandemi belum benar-benar usai, maka pihak
pamong desa mengusulkan agar masing-masing kelompok sasaran pengabdian meliputi lembaga
ekonomi kreatif (yaitu KWT Pengolah Salak, Kelompok Peduli Agrowisata, Bina Tani Desa) dan
Karang Taruna/Kaum Millenial Desa maksimum diwakili oleh 3 orang, sedangkan untuk Kelompok
Tani diwakili oleh maksimum 10 orang pemuda tani (petani usia di bawah 40 tahun yang mampu
mengoperasikan android dan komputer) saja per kelompok. Dari sisi waktu, mereka mengusulkan

untuk dilaksanakan pada setiap hari Sabtu.

2.  Pelatihan Peningkatan Kapasitas dan Peran Para Pemuda Tani dalam Pengembangan
Budidaya Salak Berkelanjutan

Pelatihan ini dilaksanakan pada tanggal 9 Juli 2022 dan dilaksanakan dengan sasaran para Pemuda
Tani dengan trainer dari Tim Pengabdi. Trainer dari Tim Pengabdi yaitu Ir. Yusak Maryunianta,
MP menyampaikan materi yang berbasis rangkuman dari berbagai pengalaman para petani salak
senior di Desa Kutambaru dilengkapi dengan pengalaman para pelaku usaha pengolahan
agroekowisata berbasis salak dari berbagai daerah di Indonesia. Pelatihan ini dihadiri oleh sekitar
15 orang peserta (lihat daftar hadir pada Lampiran 1). Pelatihan ini pada prinsipnya bertujuan untuk
memberikan pemahaman terhadap para Pemuda Tani salak agar selain memahami pemasaran
produk salak berbasis digital marketing, tetapi juga memahami sistem budidaya salak pondoh yang
berwawasan lingkungan dan berwawasan ekowisata. Para trainer menekankan kepada para Pemuda
Tani peserta pelatihan bahwa antara komponen usaha tani salak di hulu dengan keberlanjutan usaha
pengolahan dan pemasaran salak di hilir serta usaha agroekowisata salak saling bertautan sebagai

sebuah sistem.

15



Peninglstan Kapazits} Pediuds Tani
sdalam Budidaya Satak Berelanjotan

-

Kualitas produk olahan dan keberlanjutan usaha pengolahan sangat ditentukan oleh kualitas produk
dan produktivitas salak segar yang dihasilkan petani salak. Kualitas produk dan produktivitas salak
segar ditentukan oleh sistem budidaya yang secara kontiyu memperhatikan prinsip pelestarian
sumberdaya alam dan semakin mengandalkan praktek pertanian organik. Sementara, bertahan dan
berkembangnya usaha agroekowisata salak ditentukan bukan hanya oleh kualitas produk dan
produktivitas salak petani, namun juga ditentukan oleh kebersihan kebun, ketahanan pertanaman salak
terhadap erupsi gunung, keunikan elevasi kebun, kontur atau topografi kebun, serta karakteristik
landscape kawasan sekitar kebun. Dari pelatihan ini maka para Pemuda Tani memahami bahwa
keberlanjutan agribisnis dan agrowisata salak sangat ditentukan oleh komitmen kuat para pelaku

(antar generasi) untuk mempraktekkan secara konsisten prinsip pelestarian lingkungan.

3. Pelatihan Peningkatan Kreativitas SDM Pemuda Tani dalam Pengembangan Produk
atau Obyek Agrowisata

Pelatihan ini dilaksanakan pada tanggal 16 Juli 2022 dan dilaksanakan dengan sasaran para
Pemuda Tani dengan trainer dari para Mitra Tim Pengabdi yaitu pelaku usaha wisata senior dan
Asosiasi UMKM Sumatera Utara. Trainer dari pelaku usaha wisata senior yaitu Dickson Pelawi
menyampaikan materi terkait pentingnya kreativitas Pemuda Tani dalam pengembangan agrowisata
yang dikembangkan berbasis pemanfaatan segala potensi yang ada di kawasan kebun salak Desa
Kutambaru. Kreativitas itu selanjutnya bisa ditawarkan kepada konsumen agrowisata dalam bentuk
paket-paket kunjungan wisata seperti:

1) Paket 1: kunjungan ke kebun salak (petik salak, makan salak segar, selfi/bsm keluarga dikebun



salak), paket makan menu serba salak/minum kopi di kebun salak, menikmati belajar/praktek
budidaya salak untuk pelajar (perkiraan durasi kunjungan 2-3 jam).

2) Paket 2: berisi paket 1 ditambah kegiatan menikmati olahan salak (pia salak, coklat salak, selai
salak, dls), praktek membuat produk olahan salak (perkiraan durasi kunjungan 2-3 jam 4-5 jam).

3) Paket 3: berisi Paket 2 ditambah kegiatan mandi dan bermain di Sungai Lau Makam (perkiraan
durasi kunjungan 6-7 jam).

4) Paket 4: berisi Paket 3 ditambah kegiatan panen lebah madu (perkiraan durasi kunjungan 7-9
jam) (menginap untuk menikmati paket esok paginya).

5) Paket 5: berisi Paket 4 ditambah kegiatan tracking ke Gua Burangkat, menikmati tracking ke
kebun salak dengan elevasi tertinggi di dunia (kebun Sastra Ginting) atau menikmati tracking ke
kebun kurma, plus layanan sarapan dan makan siang (durasi 1 hari + 4 jam wisata hari ke-2).

6) Paket 6: Paket 5 ditambah kegiatan tracking ke Puncak Uruk Culap sore hari (menikmati view
“amazing’ separuh tanah Karo dari ketinggian, minum kopi, makan/minum hangat, off road

dengan ATV, dan menikmati sunset dari puncak Uruk Culap (2 hari)

Melalui proses kreativitas dan mempertimbangkan karakteristik atau potensi masing-masing obyek,
paket-paket tersebut di atas dapat dimodifikasi menjadi berbagai varians paket. Sebagai contoh
misalnya, pada kunjungan hari pertama diatur paket yang saat sore harinya pengunjung sudah sampai
di puncak dan menikmati sunset di Uruk Culap, selanjutnya saat malam tiba pengunjung (khususnya
para pelajar atau mahasiswa) dapat menikmati sensasi malam dengan melakukan camping di puncak

Uruk Culap.

Pada kesempatan tersebut trainer dari Asosiasi UMKM yaitu Ibu Ujiana Sianturi menyampaikan materi
tentang pentingnya kreativitas dalam pengembangan produk. Kreativitas bisa dilakukan melalui
beberapa alternatif seperti:

1) Menampilkan nama produk yang berbasis kombinasi antara nama produk lokal dengan nama
produk yang sudah sangat dikenal konsumen. Sebagai contoh adalah penamaan salak produk
Kutambaru sebagai Salak Pondoh Sinabung. Kata ‘Pondoh’ sudah sangat dikenal oleh konsumen
di seluruh Indonesia sebagai jenis Salak asal Sleman yang mantap rasa manis dan renyahnya,
sementara kata ‘Sinabung’ menggambarkan nama wilayah atau kawasan produksi salak
Kutambaru.

2) Membuat kombinasi produk di kawasan desa dengan produk dari kawasan lain yang sudah punya
nama (populer), misalnya menggabungkan suguhan produk kuliner berbasis salak dengan produk
kopi Karo/kopi daerah lain yang disajikan oleh pelayan berbaju (simpel) tradisional Karo dengan

nampan beralas anyaman daun salak.

Ujiana menambahkan bahwa kreativitas dapat bersumber dari mana saja, misalnya dari kunjungan ke

berbagai sentra produksi komoditas unggulan di Indonesia lainnya, dari browsing melalu internet, dari



bincang-bincang dengan pakar dan pelaku usaha berpengalaman dan sebagainya.

Sesi yang dihadiri oleh para Pemuda Tani dan para pengurus koperasi ini (Lampiran 2) benar-benar
memacu banyak pertanyaan dari para Pemuda Tani dan membuat durasi pelatihan menjadi molor

hingga larut malam.

4.  Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM Pemuda Tani dalam Pemasaran Produk atau
Obyek secara Digital

Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM Pemuda Tani dalam Pemasaran Produk atau Obyek secara
Digital dilaksanakan pada tanggal 23 Juli 2022. Narasumber kegiatan ini adalah Ir. Yusak
Maryunianta, MP. Kegiatan dihadiri oleh para Pemuda Tani serta sebagian Perangkat Desa dan

Pengurus Koperasi Produsen Salak Sinabung (Lampiran 3).

SDOM Pemuda Tani dalam

k secara Digital




Yusak menjelaskan tentang sistem pemesanan produk dan kunjungan agrowisata berbasis salak
menggunakan website Salak Sinabung. Website yang dirancang sejak tahun 2020 ini, telah direvisi
oleh Chois Sarumaha beserta Tim IT mahasiswa. Penggunaan sistem pemesanan diawali dengan

membuka link web https://salakkutambaru.blogspot.com/. Dengan peragaan menggunakan

handphone, Yusak menjelaskan bahwa pada website terdapat informasi tentang berbagai jenis
produk dan obyek-obyek kunjungan agrowisata berbasis salak. Pada setiap jenis produk terdapat
spesifikasi produk (nama produk, kemasan, isi dan harga) dan pada setiap obyek kunjungan
terdapat pointers kegiatan yang bisa dilakukan oleh pengunjung. Pada tiap jenis produk dan obyek
kunjungan terdapat nama admin beserta nomor HP-nya. Saat konsumen meng-klik menu ‘disini’
maka secara otomatis konsumen akan terhubung ke WA admin dengan chat berbunyi “Hallo ! Saya
ingin memesan produk dan olahan salak desa Kutambaru. Mohon panduannya.”. Selanjutnya admin
akan mengirim link formulir pemesanan kepada konsumen. Terdapat 2 macam link yang dikirim yaitu
link formulir pemesanan produk (Attps.://forms.gle/LtuEymelgSikNMF57) dan link pemesanan
kunjungan ke obyek (https://forms.gle/PZWFsdXBK4FxfJ6w7). Setelah mengisi form pemesanan,

selanjutnya konsumen akan mengirimkan form kembali ke admin. Para peserta sangat bersemangat
mengikuti pelatihan ini karena mereka bisa langsung mempraktekkan dengan menggunakan HP

masing-masing.

5. Pelatihan Pengelolaan Pemesanan Produk dan Kunjungan Agrowisata Berbasis Salak

Pelatihan Pengelolaan Pemesanan Produk dan Kunjungan Agrowisata Berbasis Salak dilaksanakan
pada tanggal 30 Juli 2022. Narasumber kegiatan ini adalah Ir. Yusak Maryunianta, MP dan Chois
Sarumaha. Kegiatan dihadiri oleh para Pemuda Tani yang berperan menjadi admin, anggota KWT

Pengolah Salak dan para pemilik kebun salak (Lampiran 4).

Pengelolsan Pemesanan Produk dan
Kunjungan Agrowisata Berbasis Salak
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Yusak dan Chois menyampaikan secara simultan bahwa setelah konsumen mengisi dan mengirim
kembali form pemesanan maka semua item pemesanan akan ter-record dan terkumpul ke dalam
format excel google-form admin. Berdasarkan informasi yang masuk tersebut selanjutnya admin akan
menindaklanjuti pemesanan konsumen dengan mengkoordinasikannya kepada KWT Pengolah
Produk Salak atau kepada para pemilik kebun salak yang telah siap menerima kunjungan. Apabila
pesanan telah selesai disiapkan maka selanjutnya admin akan memberitahukan via WA kepada
konsumen bahwa pesanan sudah ready dan akan segera dikirim dengan syarat konsumen
mengirimkan dana pembelian produk bersama biaya transport pengiriman produknya. Para peserta
mengikuti proses pelatihan dengan serius namun santai, terlihat dari performa mereka dalam

mengulang materi dan menirukan peragaan yang dilakukan trainer.

6. Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM Pemuda Tani dalam Pengelolaan Pembukuan
atau Administrasi Usaha

Pelatihan Pengelolaan Pembukuan atau Administrasi Usaha dilaksanakan pada tanggal 6 Agustus
2022. Narasumber kegiatan ini adalah Ir. Thomson Sebayang, MP. Kegiatan dihadiri oleh para
Pemuda Tani dan Pengurus Koperasi Produsen Salak Sinabung (Lampiran 5).

Dalam pelatihan pembukuan usaha ini Thomson menyampaikan pembukuan usaha sangat penting
karena memberikan manfaat yaitu dapat memantau aliran dana untuk tiap transaksi, menjadi alat
kontrol biaya operasional usaha, memberikan informasi jumlah utang dan piutang yang dimiliki,
meminimalkan risiko kehilangan produk yang berupa barang, uang atau bahkan aset usaha, sebagai
dasar dalam mengelola arus keuangan dan melakukan penyesuaian yang berpengaruh pada laba-
rugi dari usaha yang dijalankan, sebagai dasar dalam menghitung besarnya kewajiban sebagai wajib

pajak yang melakukan kegiatan usaha, dan untuk memantau progress dari usaha yang sedang

dijalankan.

Selanjutnya Thomson memandu para Pemuda
Tani yang pernah belajar komputer untuk
membuat pembukuan sederhana berbasis excel
di laptop peserta pelatihan. Pembukuan
sederhana di mulai dengan membuat catatan
transaksi  pengeluaran, membuat catatan

Petani Muda dalam Pengelolaan ‘ transaksi pemasukan, dan memasukkan semua
Pembukuan atam Administrasi Usaha

transaksi pada buku kas utama.

Peserta pelatihan relatif antusias terhadap materi ini, bahkan beberapa di antaranya melakukan

latihan ulang menggunakan laptopnya di rumah masing-masing
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7. Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM Pemuda Tani dalam Mempersiapkan dan
Melaksanakan Pameran

Pelatihan peningkatan kapasitas SDM Pemuda Tani dalam mempersiapkan pameran sesungguhnya
dilakukan tepat sehari sebelum pameran dilaksanakan yaitu pada tanggal 27 Agustus 2022. Hal-hal
yang diberikan oleh trainer kepada para Pemuda Tani Kutambaru dalam menghadapi pameran
produk adalah produk yang akan dipamerkan (beserta kemasan dan labelnya), pemahaman akses dan
kondisi lokasi/tempat pameran, rak atau meja pameran (tempat memajang produk atau tempat
penyimpanan produk di tempat pameran), perlengkapan promosi (seperti spanduk, selebaran, kartu

nama, plakat meja), tas atau kotak pembungkus produk yang terjual saat pameran.

Dalam  pelatihan ini, Yusak
dibantu dua orang mahasiswa
memberikan contoh langsung cara
mempersiapkan berbagai
perangkat pameran seperti cara
mendesain, mencetak, memotong,
dan melekatkan bahan
kelengkapan promosi (spanduk,
flyer, papan nama, kartu nama,
plank/plakat meja) dan perangkat
pendukung pameran (seperti buku
tamu, taplak meja, nampan,
sendok untuk men-test produk,
dsb). Berdasarkan evaluasi
terhadap para peserta, terlihat
bahwa para Pemuda Tani memiliki

daya serap yang baik dan cepat

terhadap materi latihan.

Dalam waktu yang singkat sebagian peserta mampu membuat sendiri kelengkapan pameran dengan
baik. Bahkan yang menggembirakan adalah hasil pelatihan tersebut telah membuat para Pemuda Tani
Desa Kutambaru telah siap menghadapi pameran yang dilaksanakan esok harinya (tanggal 28
Agustus 2022) dalam rangka Parade Kebaya se Sumatera Utara bertema “Kebaya goes to UNESCO”
di Lapangan Benteng Medan yang dihadiri 20.000 pengunjung dari seluruh Kabupaten/Kota di
Sumatera Utara. Keikutsertaan tersebut difasilitasi oleh Kolaborasi Tim Dosen Pengabdi dan

Asosiasi UMKM Sumatera Utara. Hasil nyata yang diperoleh dari kegiatan pelatihan dan praktek ini



yaitu teradopsinya keterampilan baru oleh Pemuda Tani Kutambaru dalam mempersiapkan dan
menampilkan stand dan mengikuti pameran, Salak Sinabung semakin dikenal masyarakat luas (lingkup
Sumatera Utara), teridentifikasinya antusiasme dan respon konsumen yang besar terhadap salak

Sinabung.

8. Pelatihan Peningkatan Kapasitas SDM Pemuda Tani dalam Mengelola Kemitraan Usaha

Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan kapasitas dan peran SDM Pemuda Tani dalam
mempertahankan dan mengembangkan kemitraan usaha. Pelatihan ini dipandu oleh trainer sekaligus
Ketua Tim Pengabdian yaitu Bpk. Sinar Indra Kesuma. Trainer memberikan materi tentang cara
berkomunikasi bisnis yang baik dengan mitra bisnisnya. Pada pelatihan ini pihak mitra diwakili dan
diperagakan oleh Ketua Asosiasi UMKM Sumatera Utara yaitu Ibu Ujiana Sianturi. Hal-hal yang
dikomunikasikan dengan mitra antara lain berapa rata-rata potensi produksi salak seluruh anggota
Koperasi per minggu, bagaimana spesifikasi produk yang diinginkan mitra, berapa volume salak yang
dapat disediakan oleh petani anggota koperasi kepada mitra, kapan waktu pengiriman salak ke mitra,
bagaimana pola pengiriman barang ke mitra, berapa harga jual di tingkat petani, apa saja yang menjadi
tanggung jawab masing-masing pihak dalam kerjasama, bagaimana cara pembayaran oleh mitra dan
sebagainya. Hasil pelatihan ini menunjukkan bahwa para pemuda tani memiliki kemampuan
menyerap materi dengan relatif cepat dan mampu memperagakan dengan baik cara berkomunikasi

dengan mitra.

Kegiatan pengabdian yang telah terlaksana hingga saat ini, telah memberikan progress dan manfaat
bagi masyarakat Desa Kutambaru antara lain meningkatnya kapasitas dan peran para Pemuda Tani
dalam pengembangan budidaya salak berkelanjutan, meningkatnya kapasitas dan kreativitas SDM
Pemuda Tani dalam pengembangan produk atau obyek, meningkatnya kapasitas SDM Pemuda
Tani dalam pemasaran produk atau obyek secara digital, meningkatnya kapasitas SDM Pemuda
Tani pengelolaan pemesanan produk dan kunjungan agrowisata berbasis salak; serta meningkatnya
kapasitas SDM Pemuda Tani dalam pengelolaan pembukuan atau administrasi usaha; serta peningkatan
kapasitas SDM Pemuda Tani mendukung kelembagaan pelaksana dalam mempersiapkan dan
melaksanakan pameran produk; peningkatan kapasitas dan peran SDM Pemuda Tani mendukung

pengembangan kemitraan usaha.

Mengingat keterbatasan waktu dan anggaran, tim pengabdian masih belum dapat menuntaskan
agenda yang direncanakan antara lain pelatihan peningkatan kapasitas SDM Pemuda Tani

mendukung pengembangan partisipasi dan peningkatan serta pemerataan pendapatan petani salak.
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5.1.

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan uraian beberapa bab di atas, dapat disimpulkan bahwa:

1)

2)

5.2.

1)

2)

Hingga akhir masa pengabdian tahun 2022 ini, kegiatan pengabdian telah terlaksana dengan baik
dan telah memberikan manfaat bagi Pemuda Tani Desa Kutambaru dan selanjutnya bagi
lembaga ekonomi kreatif berbasis salak.

Manfaat yang dirasakan oleh masyarakat Desa Kutambaru dari pengabdian ini khusunya bagi
para Pemuda Tani adalah Kegiatan pengabdian yang telah terlaksana hingga saat ini, telah
memberikan progress dan manfaat bagi masyarakat Desa Kutambaru terutama dalam antara lain
meningkatnya kapasitas dan peran para Pemuda Tani dalam pengembangan budidaya salak
berkelanjutan, pengembangan produk atau obyek, pemasaran produk atau obyek wisata secara
digital, pengelolaan pemesanan produk dan kunjungan agrowisata berbasis salak; pengelolaan
pembukuan atau administrasi usaha; serta persiapan dan pelaksanaan pameran produk; serta

pengembangan kemitraan usaha.

Saran
Kegiatan pendampingan dalam rangka meningkatkan kapasitas dan peran SDM Pemuda Tani
perlu dilanjutkan terutama dalam hal pengembangan partisipasi serta peningkatan peran dalam
mendorong pemerataan pendapatan petani salak.
Dukungan berbagai pihak khususnya dari pihak Pemprov atau Pemkab atau NGO sangat
diharapkan, khususnya dalam mendukung peran dan kapasitas Pemuda Tani terutama dalam

penyediaan sarana prasarana digital seperti transmisi signal atau perangkat wifi.
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DAFTAR HADIR PERTEMUAN/PELATIHAN

Lampiran 1

Pelatihan Peningkatan Kapasitas dan Peran Pemuda Tasi dalam
Pengembangan Budidaya Salak Berkelanjutan
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DAFTAR HADIR PERTEMUAN/PELATIHAN
Peningkatan Kapasitas Petani Muda dalam Pengembangan Produk dan Obyvek
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Lampiran 2

Tempat
Waktu/Tanggal 2000 ~Seigai , Yo IV 2022

No. Nama Stxtun/Xelormpok Tanda Tangan

| | due s Lo “Bfo J{Q

2 |Jchames Rol swa | secotonss /;3; keliad &ﬁu{

3 |t pry=2 {oiws [ B kel | fub

b4 pesicpw-Siekl  ETAN MUDA ﬁ(

S \M. HusEw-erz| Ve {%/,
g_..mu._ﬁmé_' Lw e =
7 |Milikra Sieganabun PETAN MUDA | A5

% [0l o | € i

[

1 Mo Pelvus Ginkin PETANI MUDA L}l

lo |LETTA s-wviriﬁ Dataps Mda A

(i | Ferlsn Singarimbun | Vetans Mude Ak |
R BT forgat]  Tehasu b %{
[ S [P0low sompriss | CETAN Miph

e [P S | Yaut PEe-

FT- | DRLART. Sudirder | Q8 TANL MUDA

\& TIMATIOS: Sino8imnlbe'  Totan Mida it




DAFTAR HADIR PERTEMUAN/PELATIHAN

Lampiran 3

Peningkatan Kapasitas Petani Muda dalam Pemasaran Produk

dan Obyek Secara Digital
Desas/Kecamatan : Ketambars / Tiganderke!
Tempat : Jambur Desa Katambary
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Lampiran 4

DAFTAR HADIR PERTEMUAN/PELATIHAN
Peninghkatan Kapasitas Petani Muda dalam Peagelolaan Pemesanan Produk dan
Kenjupgan Agrowisata Barbasis Salak
Desa/Kecamatan : Kotambara / Tiganderket
Tempat :  Kantor Koperasi Petani Salak Sinabung
Waktu/Tonggal T 30 Juli 2022
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Lampiran 5

DAFTAR HADIR PERTEMUAN/PELATIHAN
Pelatihan Peningkatan Kapasitas Petani Muda dalam Pengelolaan
Pembukuan dan Administrasi Usaha
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Lampiran 6

Link:
https://waspada.id/medan/dosen-usu-dorong-peningkatan-peran-pemuda-tani-berbasis-salak/

SUMBER PROTEI HELAS DUMIE

ADA Ol DANI\U TOBA

OO NN

WASPADAJd

Demi Kebenaran Dan Keadilan

Dosen USU Dorong Peningkatan Peran Pemuda Tani
Berbasis Salak

Medan
Minggu, 21 Agustus 2022

Tim Dosen USU laksanakan peningkatan peran Pemuda Tani untuk mendukung penguatan lembaga
ekonomi kreatif dalam pemulihan penghidupan korban erupsi Sinabung di Desa Kutambaru
Kecamatan Tiganderket Kabupaten Karo. Waspada/ist

MEDAN (Waspada): Tim Dosen USU kembali melaksanakan pengabdian untuk mendukung
pemulihan penghidupan korban erupsi Sinabung di Desa Kutambaru Kecamatan Tiganderket
Kabupaten Karo. Hal ini memacu peningkatan peran Pemuda Tani dalam penguatan
kelembagaan ekonomi kreatif berbasis salak yang pembentukannya difasilitasi Tim Dosen
USU pada tahun 2020.



Ketua Tim Pengabdian, Dr. Ir. Sinar Indra Kesuma, MSi, menyatakan, berdasar kesaksian
warga desa menyatakan bahwa hasil kegiatan pengabdian Tim Dosen USU sebelumnya
memberikan manfaat sangat nyata bagi petani salak korban erupsi Sinabung. Tapi
mempertimbangkan masih terbatasnya pemahaman masyarakat tentang operasionalisasi
lembaga baru tersebut maka mereka memohon agar Lembaga Pengabdian pada Masyarakat
USU dapat tetap melakukan pendampingan terutama dengan memaksimalkan peran Pemuda
Tani.

“Mengandalkan pendekatan partisipatif bagi para Pemuda Tani Desa Kutambaru maka mulai
awal Juli 2022 telah dilaksanakan serangkaian kegiatan seperti FGD, pelatihan dan praktek
lapangan pengelolaan lembaga ekonomi kreatif,” ujar Dr Ir Sinar Indra Kesuma, MSi,
Minggu (21/8) di Medan.

Diharapkan dapat memberikan dampak yaitu meningkatnya kapasitas dan peran Pemuda Tani
dalam pengelolaan usaha lembaga ekonomi kreatif berbasis salak dengan indikator
meningkatnya kapasitas SDM Pemuda Tani dalam pengembangan budidaya salak yang
mendukung agroindustri dan agrowisata salak berkelanjutan, peningkatan kreativitas SDM
dalam pengembangan produk atau obyek, peningkatan kapasitas pengembangan pemasaran
produk berbasis digital marketing.

Kemudian juga peningkatan kapasitas dalam pemanduan wisata, peningkatan kapasitas
Pemuda Tani dalam mengemas paket agrowisata, peningkatan kapasitas SDM dalam
pengelolaan pembukuan atau administrasi usaha, peningkatan kapasitas SDM dalam
mempertahankan dan mengembangkan kemitraan usaha, peningkatan kreatifitas dalam
pengembangan usaha, serta peningkatan pendapatan petani dan para pelaku usaha kreatif
berbasis salak.

Sinar Indra Kesuma juga menyatakan dalam pelaksanaannya, selain melibatkan para dosen
USU yang memiliki banyak pengalaman lapangan serta mahasiswa, juga melibatkan dan
berkolaborasi dengan beberapa praktisi bisnis produk pertanian lintas negara yaitu Ujiana
Sianturi (Ketua Asosiasi UMKM Sumatera Utara) dan praktisi usaha wisata asal Kabupaten
Karo yang telah berpengalaman menjelajah 5 benua yaitu Dickson Pelawi.

Dalam salah satu kesempatan pendampingan bagi para Pemuda Tani, salah satu anggota tim
pengabdian, Ir. Yusak Maryunianta, MP menyatakan bahwa terkait dengan pengembangan
pemasaran produk berbasis digital marketing, Tim Pengabdian telah melatih para Pemuda
Tani tentang cara mengoperasikan website salak Sinabung, mengelola pemesanan produk dan
kunjungan wisata secara online, serta cara mengedit konten website berbasis masukan dari
para petani anggota Koperasi Petani Produsen Salak Sinabung.

Menurut Yusak, respon para Pemuda Tani terhadap kegiatan pelatihan yang difasilitasi Tim
Dosen USU ini sangat memuaskan. Para Pemuda Tani Desa Kutambaru terlihat sangat
antusias menghadiri setiap event pelatithan dan mereka cepat menyerap setiap materi
pelatihan serta dengan terampil mengaplikasikannya. (h01)
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SUMMARY

FARMER GROUP EMPOWERMENT MODEL IN THE DEVELOPMENT
OF AGRO-TOURISM FOOD ESTATE IN RIA RIA VILLAGE,
KEC. POLLUNG HUMBANG HASUNDUTAN DISTRICT

The government is building food estate areas in North Sumatra Province, one of which is in
Ria Ria Village, Pollung District, Humbahas Regency and is located in a mountainous area with an
altitude of 900 - 1000 meters above sea level (above sea level). This village is the location of a
horticultural food estate with a land area of 215 ha. This vast expanse planted with various
horticultural crops can have the potential to attract tourists through the concept of agritourism as a
creative economic sector, one of which is by utilizing agricultural land. The active participation of
the farming community can be a stepping stone for the development of agritourism based on
horticultural food estate.

Community empowerment is a concept of economic development that is people centered
development or development that is centered on people or the community itself. The initiative in
decision-making is in the hands of the community, the main focus is to improve the community's
ability to manage resources, prioritize local variations, and emphasize the social learning process in
which there is a collaborative interaction between the bureaucracy and the community. There are
seven farmer groups in the Humbang Hasundutan food estate. Some are named "Ganda Marsada",
"Sehati", "Ria Kerja", and others. The introduction and socialization process is expected to provide
new knowledge and insights for farmers to be more aware and open to their potential so as to
strengthen the position and capacity of farmer groups in managing their agriculture. The
implementation of this community service was carried out using the lecture method and continued
with an open group discussion. This activity went well and there was feedback received from

farmers to the presenters.

Keywords: Family Group Empowerment, Agro Tourism, Food Estate



BAB IV

HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

4.1. Potensi Lokal Desa Ria Ria Sebagai Pusat Hortikultura

Pemerintah membangun kawasan lumbung pangan atau food estate di Provinsi Sumatera
Utara, salah satunya di Kabupaten Humbang Hasundutan, sebagai percontohan korporasi pertanian
khusus hortikultura. Food estate menjadi salah satu Program Strategi Nasional (PSN)
2020-2024 dengan tujuan terciptanya ketahanan pangan Nasional serta meningkatkan kapasitas
petani. Komoditas utama yang dikembangkan dari Food estate Humbang Hasundutan ini adalah
kentang, bawang merah, dan bawang putih yang secara berkala sudah mulai ditanam di atas
tanah seluas 215 ha. Hamparan luas yang ditanami berbagai tanaman holtikultura ini dapat
berpotensi untuk menarik wisatawan melalui konsep agrowisata sebagai sektor ekonomi kreatif,
salah satunya dengan pemanfaatan lahan pertanian. Adanya partisipasi aktif masyarakat petani

dapat menjadi batu loncatan bagi pengembangan agrowisata berbasis food estate hortikultura.

Desa Ria Ria yang terletak di pinggiran Danau Toba dengan total luas wilayah 3841,41 ha
atau 11,73% dari luas wilayah kecamatan Pollung. Desa Ria Ria memiliki 107 ha tanah sawah
dan 1.947 ha tanah kering. Kondisi ini menjadi potensi untuk dikembangkan sebagai lokasi
tanaman pangan dan hortikultura bersamaan dengan desa lain yang memiliki potensi hampir sama.
Tahun 2020 telah dilaksanakan pengembangan kawasan seluas 225 hektar, yang terdiri dari
215 hektar dalam satu hamparan di Desa Ria-Ria, Kecamatan Pollung Kabupaten Humbahas.
Dimana, untuk pengembangan bawang merah 105 hektar, bawang putih 55 hektar dan kentang

55 hektar, serta jenis tanaman lainnya yang dapat ditampilkan pada tabel di bawah ini

Tabel 1. Luas dan Komoditas Tanaman yang ada di Desa Ria Ria

No. Jenis Tanaman Luas Areal Panen Produksi
(ha)

1. | Jagung 269 1.345

2. Ubi Kayu 5 26.900




3. | UbiJalar 4 160
4. | Kacang Tanah 0,08 0,82
5. | Kopi 231 3234
6. | Kemenyan 554 13 406,8
7. | Andaliman 254 838,2

Sumber: BPS Kecamatan Pollung Dalam Angka 2020

Dilansir melalaui laman humbanghasundutankab.bps.go.id, Desa Ria Ria mampu
memproduksi padi sawah sebesar 5,2 ton/Ha, sedangkan padi ladang hanya 4,9 ton/Ha. Adapun
luas panen jagung di Desa Ria Ria sebesar 269 ha dengan total produksi sebesar 1.345 ton, dan
jenis tanaman lainnya seperti kopi, kemenyan, dan andaliman dengan luas areal panen dan total

produksi seperti terlampir pada table di atas.
4.2. Aktivitas Pengabdian Masyarakat yang dilakukan

Terkait dengan tujuan pengabdian masyarakat bagi para kelompok tani ini untuk
memperkuat posisi kelompok tani dalam mengelola pertaniannya dan meningkatkan kapasitas agar
menjadi kelompok tani yang mandiri dan berdayaguna. Tentu untuk mewujudkan hal tersebut
diperlukan proses pengenalan, sosialiasi dan penyadaran mengenai potensi yang ada serta
pentingnya kekuatan kelompok tani pada pengelolaan agrowisata kawasan food estate.
Keterlibatan partisipasi masyarakat merupakan komponen terpenting dalam upaya pertumbuhan

kemandirian dan proses pemberdayaan.

Model Pemberdayaan masyarakat menurut Dhamotharan (2009) diantaranya melalui
pendekatan 7D yang dimulai dengan memberikan penghargaan terhadap potensi dan prestasi
masyarakat serta nilai-nilai murni yang ada dalam masyarakat tersebut. Dilanjutkan kemudian
dengan mendorong mereka untuk menyadari ketersediaan sumberdaya yang mereka miliki serta
menganalisis kekuatan dan kelemahan mereka. Pendekatan 7D terdiri dari tahapan sistematis
sebagai berikut: DI-Developing relation (Mengembangkan hubungan); D2-Discovering
capacities (Menemukan kapasitas); D3—Dreaming of community future (Membangun cita-cita

masyarakat); D4—Directions of community actions (Arah tindakan masyarakat); D5—Designing
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community actions (Merancang tindakan masyarakat); D6—Delivering Planned Activities
(Melaksanakan  kegiatan);  D7-Documenting  Qutputs,  QOutcomes  and  Learning

(Mendokumentasikan hasil dan hal yang dipelajari).

Pelaksanaan pengabdian masyarakat diawali dengan audiensi yang dilakukan bersama
Kepala Desa Ria Ria yaitu Bapak Lumban Gaol dan Ketua PPL yaitu bapak Wisler Lumban
Batu. Tujuan diadakannya audiensi ini ialah untuk menyampaikan maksud dan tujuan Tim PKM
USU ke Desa Ria Ria. Kedatangan Tim PKM USU disambut dengan hangat dan sangat terbuka
oleh Pak Kades, Ketua PPL, serta beberapa perwakilan Kelompok Tani.

Selanjutnya, Tim PKM USU yang diketuai oleh Bapak Drs. T. Ilham Saladin, MSP.,
memaparkan materi mengenai apa itu agrowisata, prinsip serta faktor dalam mengembangkan
agrowisata, dampak positif dan negatif dari adanya pengembangan agrowisata, dan peran
kelompok tani dalam mengembangkan agrowisata. Kemudian, kegiatan dilanjutkan dengan
pemaparan tentang pemberdayaan masyarakat yang disampaikan oleh Ibu Dra. Linda Elida,
M.Si.

Berdasarkan hasil observasi di lapangan dan diskusi terbuka dengan para kelompok tani
model pemberdayaan masyarakat di Desa Ria Ria dapat digambarkan sebagai berikut :

DI1-Developing Relation (Mengembangkan hubungan)

Pada tahap ini, Pemerintah dalam hal ini Pemkab Humbang Hasundutan menjalankan tugas

pokok dan fungsinya dengan melakukan beberapa pendekatan kepada masyarakat untuk

membina dan mengembangkan potensi lahan food estate Desa Ria Ria sebagai bagian dari
upaya meningkatkan ketahanan pangan nasional dalam jangka panjang. Hamparan luas
yang ditanami berbagai tanaman holtikultura ini dapat berpotensi untuk menarik
wisatawan melalui konsep agrowisata sebagai sektor ekonomi kreatif. Masyarakat
juga memiliki antusiasme yang cukup tinggi untuk mengembangkan kawasan food estate
menjadi lokasi agrowisata dengan azas gotong royong antara masyarakat, pemerintah dan
akademisi/perguruan  tinggi. Hubungan yang baik antara masyarakat dan
akademisi/perguruan tinggi menjadi modal dasar dalam mewujudkan kawasan food estate

Desa Ria Ria sebagai lokasi agrowisata. Tentu hal ini memberikan dampak positif bagi

masyarakat sehingga adanya penambahan wawasan dari para peneliti maupun yang

melaksanakan pengabdian kepada masyarakat.
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D2 — Discovering Capacities (Menemukan kapasitas)

Pada tahap ini masyarakat mencoba mengenali dan menyadari potensi mereka sebagai salah
satu unsur yang bisa mewujudkan desa wisata. Masyarakat dibantu oleh pemerintah
khususnya pengelola desa mengadakan bimbingan dan pelatihan terutama tentang sadar
wisata. Dengan berbagai kegiatan pertanian yang sudah biasa dilakukan dan dikemas
dengan baik dapat dijadikan sebagai daya tarik yang diminati oleh wisatawan. Berikut
adalah beberapa potensi yang ada di Desa Ria Ria :

1) Infrastruktur yang memadai

T A .

Gambar 1. Akses menuju lokasi Food estate Desa Ria Ria Humbang Hasundutan

ii) Kondisi Alam yang indah
iii) Masyarakat yang ramah

iv) Komoditas Tanaman yang Beragam

Gambar 2. Komoditas Tanaman Tomat, Kopi, dan Bawang Merah
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D3 - Dreaming Of Community Future (Membangun cita-cita masyarakat)

Masyarakat Desa Ria Ria memiliki keinginan untuk maju dan sejahtera. Mereka bersama-
sama dengan berbagai pihak memiliki komitmen, walaupun secara realitas memiliki
keterbatasan. Hal yang diharapkan adalah setelah menjadi daerah tujuan wisata, Desa Ria
Ria menjadi pusat kunjungan wisatawan yang dapat berpeluang untuk terbukanya lapangan
kerja dan meningkatkan taraf hidup masyarakat sekitar.

D4 — Directions Of Community Actions (Arah tindakan masyarakat)

Pada tahap ini masyarakat Desa Ria Ria cenderung melaksanakan ragam kegiatannya
didasarkan pada keinginan individu dan bergotong royong dengan masyarakat dalam
membangun potensi yang dimiliki untuk menjadi satu daya tarik yang unik. Begitu juga
dengan pengembangannya lebih bersifat ototidak. Dengan arah tindakan yang dibangun
berprinsip dari masyarakat oleh masyarakat dan untuk masyarakat. Arahan dari
pemerintah desa belum dirasakan secara optimal. Dengan demikian bantuan pihak luar
seperti peneliti, akademisi, investor yang memiliki waawasan lingkungan dan pariwisata
sangat diperlukan.

D5 — Designing Community Actions (Merancang tindakan masyarakat)

Belum adanya ketentuan desa dalam pengelolaan agrowisata menjadikan masyarakat
bergerak karena inisiatif individu atau kelompok. Kelompok yang dibangun yaitu dengan
adanya kelompok tani yang mengelola food estate dan mengemas kegiatan masyarakat
sehingga memiliki nilai jual atau diminati wisatawan sebagai suatu daya tarik yang unik
dalam kehidupan desa yang sudah jarang dilihat di perkotaan. Masyarakat saat ini merasa
senang jika desanya dikunjungi tanpa memikirkan nilai uang yang diterima. Dengan kata
lain, pemikiran masyarakat belum terbangun untuk terlalu mengkomersilkan atas potensi
yang dimilikinya.

D6 — Delivering Planned Activities (Melaksanakan kegiatan)

Masyarakat melaksanakan arahan serta bimbingan yang telah diberikan dari berbagai
pihak demi kemajuan dan berkembangnya kawasan food estate Desa Ria Ria menjadi lokasi
agrowisata. Pengawasan dan pendampingan perlu terus dilakukan untuk meyakinkan
masyarakat bahwa kegiatan yang dilaksanakan dapat membuat perubahan walaupun tidak

secara instan.
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D7 — Documenting Outputs, Outcomes and Learning (Mendokumentasikan hasil dan
hal yang dipelajari)

Semangat warga masyarakat Desa Ria Ria untuk membangun kawasan food estate
menjadi lokasi agrowisata terbilang sangat tinggi. Mereka bersama-sama dengan berbagai
pihak, seperti Aparatur Pemerintah Desa, PPL dan kelompok tani untuk membantu
kemajuan serta pengembangan Desa Ria Ria ke arah yang lebih positif. Pemahaman para
petani mengenai agrowisata perlahan mulai terbuka, dan mereka optimis bahwa dalam
beberapa tahun ke depan food estate Humbang Hasundutan dapat menjadi salah satu

agrowisata yang dapat mengundang para wisatawan.
4.3. Monitoring dan Evaluasi Rangkaian Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat

Kegiatan monitoring dan evaluasi pengabdian kepada masyarakat dilaksanakan pada hari
Sabtu, 26 November 2022. Kegiatan ini dihadiri oleh Tim PKM USU dan petani yang tergabung
dalam kelompok tani serta petani muda dari kalangan mahasiswa yang tengah melakukan
pendampingan. Monitoring dan evaluasi ini dilaksanakan dengan tujuan untuk menilai dan

menindaklanjuti seluruh rangkaian kegiatan pengabdian yang telah dilaksanakan.

Sesi evaluasi dilaksanakan dengan diskusi dan dialog terbuka. Para peserta yang
merupakan bagian dari kelompok tani menyampaikan aspirasi maupun keluhan yang selama ini
dirasakan. Tingginya harga pupuk, posisi tawar yang masih sangat rendah, hingga kesulitan
dalam menemukan pasar untuk mendistribusikan hasil tani, masih menjadi permasalahan dasar
yang menekan para petani. Namun, di sisi lain, pemahaman petani mengenai agrowisata perlahan
mulai terbuka, dan mereka optimis bahwa dalam beberapa tahun ke depan food estate Humbang
Hasundutan dapat menjadi salah satu agrowisata yang dapat mengundang para wisatawan.
Dialog-dialog terbuka ini berlangsung dengan sangat akrab dan hangat. Seperti ada secercah

harapan, bahwa tanah yang saat ini mereka kelola, dapat menjadi berkah bagi mereka semua
4.4. Lesson Learned dari Aktifitas Pengabdiam

Selama proses pengabdian kepada petani, banyak masukan dan pembelajaran yang bisa

diambil untuk memperkuat program-program pengabdian kepada masyarakat kedepannya.
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4.5.

Pertama sekali, komunikasi kepada mitra harus terus dijalin untuk memastikan kegiatan
dapat berjalan sesuai dengan jadwal yang ditentukan. Koordinasi juga dilakukan untuk
memperkuat jaringan kepada mitra agar kedepannya dapat terlaksana kegiatan
pengabdian kepada masyarakat yang lebih fokus.

Kedua, untuk kegiatan pengabdian yang dilakukan pertama sekali di lokasi yang baru
bisa dilakukan dengan kegiatan sosialisasi, selanjutnya fokus pada permasalahan mitra.
Ketiga, hal-hal yang didapatkan dalam kegiatan pengabdian baik itu dilakukan secara
diskusi maupun kunjungan lapangan agar didokumentasikan dengan baik sebagai

database pengabdian.

Capaian Luaran

Adapun target dan capaian luaran yang telah dicapai dalam pengabdian masyarakat ini adalah

sebagai berikut :

Tabel 2. Target Luaran dan Capaiannya

No | Jenis Luaran | Target | Capaian
Luaran Wajib
1 Publikasi ilmiah pada jurnal ber ISSN Submitted Draft
2 g}l{bhkam pada media masa cetak/online/repocitory Published Published
3 Publikasi video di Youtube Published Published
4 Peningkatan daya saing (peningkatan kualitas,
kuantitas, serta nilai tambah barang, jasa, Tidak ada Tidak ada
diversifikasi produk, atau sumber daya lainnya
5 Peningkatan penerapan iptek di masyarakat . .
. . Tidak ada Tidak ada
(mekanisme, IT, dan manajemen)
6 Perbaikan tata nilai masyarakat (seni budaya, sosial,
politik, keamanan, ketenteraman, pendidikan, Ada Ada
Kesehatan)
Luaran Tambahan
1 Publikasi di jurnal internasional Tidak Ada
2 Jasa; rekayasa sosial, metode atau system, Tidak Ada
produk/barang
3 Inovasi baru TTG Tidak Ada
4 Hak kekayaan intelektual (Paten, Paten sederhana,
Hak Cipta, Merek dagang, Rahasia dagang, Desain Tidak Ada
Produk Industri, Perlindungan Varietas Tanaman,
Perlindungan Desain Topografi Sirkuit Terpadu)
5 Buku ber ISBN Tidak Ada
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Publikasi di Media Massa

Tabel 3. Tabel Isian Luaran

Estate Desa Ria Ria

Nama Nama File
Tahun Tanggal Jenis Nama NIDN Dosen .
o . Judul Publikasi . . Vol | No | Hal URL . Penulis Dokumen
Publikasi | Publikasi Media Media Penulis
Dosen Pendukung
https://waspada.
Tim Dosen FISIP id/medan/tim-
) Drs. T.
USU Edukasi dosen-fisip-usu-
Media ) . ) ITham e ‘
2022 18 Agustus | Petani Kembangkan . Waspada.id - - - edukasi-petani- 0021086207 )
Online Saladin, ” e
Food Estate kembangkan- MSP —
Humbahas food-estate- —E
humbahas/
Tim Dosen FISIP
. Drs. T.
USU Edukasi ' "
. ITham '
2022 20 Agustus | Petani Kembangkan | Koran Waspada - - - - 0021086207 _ H
Saladin, N
Food Estate j
MSP .
Humbahas
Pengabdian “Model
Pemberdayaan Drs. T.
Kelompk Tani pada | Media https://youtu.be/ Ilham
2022 23 Agustus . Youtube - - - ) 0021086207
Pengembangan Online yA4RgiKLf-s Saladin,
Agrowisata Food MSP ———
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Kegiatan untuk mengembangkan Desa Ria Ria menjadi lokasi agrowisata masih sangat
terbuka lebar. Perlu pelibatan berbagai stakeholder untuk mengubah ekosistem yang ada menjadi
lebih terintegrasi dengan konsep agrowisata. Peran korporasi petani menjadi salah satu cara
untuk memandirikan petani secara ekonomi. Dari kegiatan pengabdian yang dilakukan, berikut
kesimpulan yang bisa disampaikan.

Petani sangat mendukung lokasinya dapat dijadikan lokasi agrowisata dengan potensi
yang dimiliki. Tetapi, kemampuan petani melalui kelompok taninya dinilai tidak
mencukupi untuk mengembangkan kosep agrowisata saat ini.

Beberapa kendala budidaya pertanian masih menjadi kendala para petani. Pada dasarnya
petani di Desa Ria Ria tidak sepenuhnya berlatar belakang petani kentang, bawang merah
dan bawang putih. Perlu adanya peningkatan kapasitas petani (mis: Sekolah Lapang)
untuk memperkuat pengetahuan petani dalam menjalankan Good Agricultural Practices
(GAP).

Program pengabdian ini menjadi langkah awal untuk mendampingi petani. Program
berikutnya dapat dilakukan kegiatan yang berfokus pada penguatan kapasitas petani itu
sendiri. Misal dilakukan praktik budidaya kentang, bawang merah, dan bawang putih, serta

komoditas lain, sesuai kondisi geografis Desa Ria Ria.

5.2. Saran

Adapun yang menjadi saran dalam pengabdian ini adalah agar permasalahan mengenai
kurangnya kemampuan petani dalam mengelola agrowisata dapat diselesaikan dengan memberikan
edukasi serta pendampingan secara berkala. Perlunya pendampingan baik secara formal maupun
non-formal kepada para petani agar pengelolaan lahan pertanian menjadi lokasi agrowisata dapat

berjalan dengan maksimal dan penguatan kapasitas petani agar lebih berdayaguna.
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LAMPIRAN

a. Dokumentasi Kegiatan

K" Foto — foto kegiatan

Sl - A > &
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Gambar 3. Audiensi dengan Kepala Desa Ria Ria dan Ketua PPL Pertanian

Gambar 4. Kondisi/Akses jalan menuju kawasan Food estate
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Gambar 5. Petani yang sedang melakukan pembibitan tanaman Kubis/Kol

| T

Gambar 6. Diskusi bersama pendamping petani mahasiswa/alumni dari Politeknik Pembangunan
Pertanian (Polbangtan) Medan
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Gambar 7. Komoditas tanaman kol/kubis hasil pertanian petani Desa Ria Ria

Gambar 8. Pemateri memberikan pemaparan singkat mengenai agrowisata dan peran petani muda untuk
memajukan taraf hidup petani
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Gambar 9. Foto bersama dengan pendamping petani yang merupakan mahasiswa/i dari Politeknik
Pembangunan Pertanian (Polbangtan) serta Universitas Panca Budi Medan

Gambar 10. Proses pengenalan, sosialisasi, dan penyadaran kepada Kelompok Tani mengenai Konsep
Agrowisata
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Gambar 11. Proses pengenalan, sosialisasi, dan penyadaran kepada Kelompok Tani mengenai Model
Pemberdayaan Masyarakat khususnya pentingnya modal sosial dalam membangunun jejaring antar
petani, pemerintah, akademisi, investor, dan pihak lain
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Gambar 12. Foto bersama dengan peserta pengabdian “Petani Desa Ria Ria”
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Gambar 14. Foto bersama Tim Pengabdian USU
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Gambar 15. Dialog terbuka sekaligus evaluasi kegiatan pengabdian masyarakat

Gambar 16. Peserta evaluasi kegiatan pengabdian masyarakat
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Gambar 18. Registrasi Peserta Monev
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b. Bukti Luaran Yang Dihasilkan

H‘ Draft Jurnal

MODEL PEMBERDAYAAN KELOMPOK TANI PADA
PENGEMBANGAN AGROWISATA FOOD ESTATE DESA RIA RIA

T. Ilham Saladin’, Linda Elida®, Bisru Hafi’
Program Studi Sosiologi, Fakultas [lmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Sumatera Utara

e-mail: t.ilham@usu.ac.id!, lindaelidal @gmail.com?, bisru.hafi68@gmail.com?

Abstrak

Pemerintah membangun kawasan lumbung pangan atau food estate di Provinsi Sumatera Utara, salah
satunya di Desa Ria Ria Kecamatan Pollung Kabupaten Humbahas. Pemberdayaan kelompok tani perlu dilakukan
di Desa Ria Ria mengingat lokasi tersebut adalah pengembangan food estate hortikultura dan berpotensi menjadi
lokasi agrowisata. Terdapat beberapa model pemberdayaan masyarakat, yang dalam hal ini Tim Pengabdian
menggunakan pendekatan 7D hasil adaptasi dari Dhamotaran (2009). Metode yang digunakan ialah ceramah dan
diskusi terbuka bersama dengan kelompok tani yang dilakukan secara luring.  Hasil dari kegiatan ini sangat
memuaskan. Para kelompok tani sangat mendukung kawasannya dapat dijadikan sebagai lokasi agrowisata dengan
berbagai potensi yang dimiliki. Kegiatan untuk mengembangkan Desa Ria Ria menjadi lokasi agrowisata pun masih
sangat terbuka lebar. Perlu pelibatan berbagai stakeholder untuk mengubah ekosistem yang ada menjadi lebih

terintegrasi dengan konsep agrowisata.

Kata Kunci: Pemberdayaan Masyarakat, Kelompok Tani, Agrowisata.

1. PENDAHULUAN

Proses pembangunan yang berorientasi pada pertumbuhan ekonomi semata-mata hanya fokus pada
peningkatan ekonomi itu sendiri, tanpa memikirkan pertumbuhan dan kesejahteraan manusia yang
berkeadilan dan berkelanjutan. Oleh karena itu, hadir suatu konsep baru yaitu pemberdayaan masyarakat.
Dimana, pemberdayaan masyarakat (empowering) merupakan suatu konsep pembangunan ekonomi yang
bersifat people centered development atau pembangunan yang berpusat pada manusia maupun masyarakat
itu sendiri. Terdapat beberapa model pemberdayaan masyarakat yang dapat diterapkan sesuai dengan
kondisi serta kebutuhan masyarakat/mitra, salah satunya yaitu Pendekatan 7D. Menurut Dhamotaran
(2009), pendekatan 7D merupakan salah satu model pemberdayaan yang dimulai dengan memberikan
penghargaan terhadap potensi dan prestasi masyarakat serta nilai-nilai murni yang ada dalam masyarakat
tersebut. Dilanjutkan dengan mendorong mereka untuk menyadari ketersediaan sumber daya yang mereka

miliki serta menganalisis kekuatan dan kelemahan mereka. Pendekatan 7D terdiri dari tahapan sistematis
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sebagai berikut (Developing relation, Discovering capacities, Dreaming of community future, Directions
of community actions, Designing community actions, Delivering Planned Activities, Documenting

Outputs, Outcomes and Learning.

Food Estate merupakan salah satu Program Strategis Nasional (PSN) 2020-2024 dengan tujuan
terciptanya ketahanan pangan Indonesia, yang pengembangannya dilakukan secara terintegrasi (pertanian,
perkebunan, dan peternakan) dalam satu wilayah. Desa Ria Ria terletak di Kecamatan Pollung Kabupaten
Humbahas dan terletak di wilayah pegunungan dengan ketinggian 900 — 1000 meter di atas permukaan
laut (dpl). Tahun 2020 telah dilaksanakan pengembangan kawasan seluas 225 hektar, yang terdiri dari
215 hektar dalam satu hamparan di Desa Ria-Ria, Kecamatan Pollung Kabupaten Humbahas. Dimana,

untuk pengembangan bawang merah 105 hektar, bawang putih 55 hektar dan kentang 55 hektar.

Tabel 1. Luas dan Komoditas Tanaman yang ada di Desa Ria Ria

No. Jenis Tanaman Luas Afﬁzi Panen Produksi
Jagung 269 1.345
9. Ubi Kayu 5 26.900
10. | Ubi Jalar 4 160
11. | Kacang Tanah 0,08 0,82
12. | Kopi 231 3234
13. | Kemenyan 554 13 406,8
14. | Andaliman 254 838,2

Sumber: BPS Kecamatan Pollung Dalam Angka 2020
Dilansir melalaui laman humbanghasundutankab.bps.go.id, Desa Ria Ria mampu memproduksi
padi sawah sebesar 5,2 ton/Ha, sedangkan padi ladang hanya 4,9 ton/Ha. Adapun luas panen jagung di Desa
Ria Ria sebesar 269 ha dengan total produksi sebesar 1.345 ton, dan jenis tanaman lainnya seperti kopi,

kemenyan, dan andaliman dengan luas areal panen dan total produksi seperti terlampir pada tabel di atas.

Pengembangan komoditas ini dilakukan oleh beberapa kelompok tani yang dilakukan secara
bersama-sama. Kelompok tani adalah wadah bagi petani untuk menyalurkan aspirasi dan aktivitas
pertaniannya kepada sesama petani. Pemerintah juga mengharapkan kelompok tani harus mampu mandiri
secara ekonomi. Saat ini beberapa kelompok tani sudah terbentuk dan beroperasi di wilayah food estate
Desa Ria Ria dengan mengelola komoditas lokal maupun nasional. Namun, ada beberapa isu utama yang

dihadapi hampir semua kelompok tani di Indonesia dan khususnya di Desa Ria Ria seperti; Skala usaha
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petani yang masih kecil, posisi tawar yang lemah, serta terbatasnya pengetahuan dan kemampuan

masyarakat petani dalam mengelola serta mengembangkan lahan pertaniannya menjadi objek agrowisata.

Seyogyanya pengembangan agrowisata memerlukan kreativitas dan inovasi, kerjasama dan
koordinasi, serta promosi dan pemasaran yang baik. Maka dari itu diperlukan pendampingan serta
pemberdayaan kepada kelompok tani agar lebih mandiri dan teredukasi dalam memanfaatkan lahan
pertanian sebagai kawasan agrowisata. Pengelolaan yang dilakukan secara tersistematis akan menuntut
petani dan kelompok taninya menjadi lembaga yang kompleks dan berjiwa enterpreneur. Dengan adanya
model pemberdayaan serta pendampingan yang dilaksanakan Tim PKM USU kepada kelompok tani
diharapkan dapat mendorong pengembangan agrowisata di Desa Ria Ria Kec. Pollung Kabupaten

Humbahas.

2. METODE
Metode pelaksananaan yang digunakan menjadi kunci keberhasilan program pengabdian kepada
masyarakat tani khususnya kelompok tani di Desa Ria Ria. Melihat karakteristik petani di lapangan, maka

metode yang digunakan adalah :

" Mengajak penyuluh pertanian dari BPP Kecamatan Pollung dan Penyuluh Pertanian Swadaya
(PPS jika ada) untuk memetakan kondisi petani dan kelompok tani di Desa Ria Ria.

' Melaksanakan diskusi kelompok terbuka antara PPL dan kelompok tani terkait model
pemberdayaan masyarakat yang cocok untuk diterapkan agar kelompok tani Desa Ria Ria lebih
berdayaguna dan berperan aktif dalam program pengembangan agrowisata.

&' Model pendekatan pemberdayaan yang digunakan adalah pemberdayaan 7D hasil adaptasi dari
Dhamotharan (2009) terdiri dari tahapan sistematis sebagai berikut: DI—Developing relation
(Mengembangkan hubungan); DZ2—Discovering capacities (Menemukan Kkapasitas); D3—
Dreaming of community future (Membangun cita-cita masyarakat); D4—Directions of
community actions (Arah tindakan masyarakat); D5—Designing community actions (Merancang
tindakan masyarakat); D6—Delivering Planned Activities (Melaksanakan kegiatan); D7—
Documenting Outputs, QOutcomes and Learning (Mendokumentasikan hasil dan hal yang
dipelajari).

@ Melakukan monitoring dan evaluasi kegiatan pengabdian.
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Pelaksanaan pengabdian masyarakat diawali dengan audiensi yang dilakukan bersama Kepala Desa
Ria Ria dan Ketua PPL. Tujuan diadakannya audiensi ini ialah untuk menyampaikan maksud dan tujuan
Tim PKM USU ke Desa Ria Ria. Kedatangan Tim PKM USU disambut dengan hangat dan sangat
terbuka oleh Pak Kades, Ketua PPL, serta beberapa perwakilan Kelompok Tani.

Selanjutnya, Tim PKM USU yang diketuai oleh Bapak Drs. T. Ilham Saladin, MSP., memaparkan
materi mengenai apa itu agrowisata, prinsip serta faktor dalam mengembangkan agrowisata, dampak positif
dan negatif dari adanya pengembangan agrowisata, dan peran kelompok tani dalam mengembangkan
agrowisata. Kemudian, kegiatan dilanjutkan dengan pemaparan tentang pemberdayaan masyarakat yang

disampaikan oleh Ibu Dra. Linda Elida, M.Si.

Berdasarkan hasil observasi di lapangan dan diskusi terbuka dengan para kelompok tani model
pemberdayaan masyarakat di Desa Ria Ria dapat digambarkan sebagai berikut :

DI1-Developing Relation (Mengembangkan hubungan)
Pada tahap ini, Pemerintah dalam hal ini Pemkab Humbang Hasundutan menjalankan tugas
pokok dan fungsinya dengan melakukan beberapa pendekatan kepada masyarakat untuk membina
dan mengembangkan potensi lahan food estate Desa Ria Ria sebagai bagian dari upaya
meningkatkan ketahanan pangan nasional dalam jangka panjang. Hamparan luas yang ditanami
berbagai tanaman holtikultura ini dapat berpotensi untuk menarik wisatawan melalui konsep
agrowisata sebagai sektor ekonomi kreatif. Masyarakat juga memiliki antusiasme yang cukup tinggi
untuk mengembangkan kawasan food estate menjadi lokasi agrowisata dengan azas gotong royong
antara masyarakat, pemerintah dan akademisi/perguruan tinggi. Hubungan yang baik antara
masyarakat dan akademisi/perguruan tinggi menjadi modal dasar dalam mewujudkan kawasan food
estate Desa Ria Ria sebagai lokasi agrowisata. Tentu hal ini memberikan dampak positif bagi
masyarakat sehingga adanya penambahan wawasan dari para peneliti maupun yang melaksanakan
pengabdian kepada masyarakat.
D2 — Discovering Capacities (Menemukan kapasitas)
Pada tahap ini masyarakat mencoba mengenali dan menyadari potensi mereka sebagai salah satu
unsur yang bisa mewujudkan desa wisata. Masyarakat dibantu oleh pemerintah khususnya
pengelola desa mengadakan bimbingan dan pelatihan terutama tentang sadar wisata. Dengan
berbagai kegiatan pertanian yang sudah biasa dilakukan dan dikemas dengan baik dapat dijadikan
sebagai daya tarik yang diminati oleh wisatawan. Berikut adalah beberapa potensi yang ada di

Desa Ria Ria :
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v) Infrastruktur yang memadai

T .

Gambar 1. Akses menuju lokasi Food Estate Desa Ria Ria Humbang Hasundutan

vi) Kondisi Alam yang indah
vii) Masyarakat yang ramah

viii)  Komoditas Tanaman yang Beragam

Gambar 2. Komoditas Tanaman Tomat, Kopi, dan Bawang Merah

D3 - Dreaming Of Community Future (Membangun cita-cita masyarakat)

Masyarakat Desa Ria Ria memiliki keinginan untuk maju dan sejahtera. Mereka bersama-sama
dengan berbagai pihak memiliki komitmen, walaupun secara realitas memiliki keterbatasan.

Hal yang diharapkan adalah setelah menjadi daerah tujuan wisata, Desa Ria Ria menjadi pusat

kunjungan wisatawan yang dapat berpeluang untuk terbukanya lapangan kerja dan meningkatkan

taraf hidup masyarakat sekitar.
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D4 — Directions Of Community Actions (Arah tindakan masyarakat)

Pada tahap ini masyarakat Desa Ria Ria cenderung melaksanakan ragam kegiatannya didasarkan
pada keinginan individu dan bergotong royong dengan masyarakat dalam membangun potensi yang
dimiliki untuk menjadi satu daya tarik yang unik. Begitu juga dengan pengembangannya lebih
bersifat ototidak. Dengan arah tindakan yang dibangun berprinsip dari masyarakat oleh masyarakat
dan untuk masyarakat. Arahan dari pemerintah desa belum dirasakan secara optimal. Dengan
demikian bantuan pihak luar seperti peneliti, akademisi, investor yang memiliki waawasan
lingkungan dan pariwisata sangat diperlukan.

D35 — Designing Community Actions (Merancang tindakan masyarakat)

Belum adanya ketentuan desa dalam pengelolaan agrowisata menjadikan masyarakat bergerak
karena inisiatif individu atau kelompok. Kelompok yang dibangun yaitu dengan adanya
kelompok tani yang mengelola food estate dan mengemas kegiatan masyarakat sehingga memiliki
nilai jual atau diminati wisatawan sebagai suatu daya tarik yang unik dalam kehidupan desa yang
sudah jarang dilihat di perkotaan. Masyarakat saat ini merasa senang jika desanya dikunjungi
tanpa memikirkan nilai uang yang diterima. Dengan kata lain, pemikiran masyarakat belum
terbangun untuk terlalu mengkomersilkan atas potensi yang dimilikinya.

D6 — Delivering Planned Activities (Melaksanakan kegiatan)

Masyarakat melaksanakan arahan serta bimbingan yang telah diberikan dari berbagai pihak demi
kemajuan dan berkembangnya kawasan food estate Desa Ria Ria menjadi lokasi agrowisata.
Pengawasan dan pendampingan perlu terus dilakukan untuk meyakinkan masyarakat bahwa
kegiatan yang dilaksanakan dapat membuat perubahan walaupun tidak secara instan.

D7 — Documenting Outputs, Outcomes and Learning (Mendokumentasikan hasil dan hal
yang dipelajari)

Semangat warga masyarakat Desa Ria Ria untuk membangun kawasan food estate menjadi lokasi
agrowisata terbilang sangat tinggi. Mereka bersama-sama dengan berbagai pihak, seperti Aparatur
Pemerintah Desa, PPL dan kelompok tani untuk membantu kemajuan serta pengembangan Desa
Ria Ria ke arah yang lebih positif. Pemahaman para petani mengenai agrowisata perlahan mulai
terbuka, dan mereka optimis bahwa dalam beberapa tahun ke depan food estate Humbang

Hasundutan dapat menjadi salah satu agrowisata yang dapat mengundang para wisatawan.
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4. Kesimpulan
Kegiatan untuk mengembangkan Desa Ria Ria menjadi lokasi agrowisata masih sangat terbuka lebar.
Perlu pelibatan berbagai stakeholder untuk mengubah ekosistem yang ada menjadi lebih terintegrasi
dengan konsep agrowisata. Peran korporasi petani menjadi salah satu cara untuk memandirikan
petani secara ekonomi. Dari kegiatan pengabdian yang dilakukan, berikut kesimpulan yang bisa
disampaikan.
Petani sangat mendukung lokasinya dapat dijadikan lokasi agrowisata dengan potensi yang
dimiliki. Tetapi, kemampuan petani melalui kelompok taninya dinilai tidak mencukupi untuk
mengembangkan kosep agrowisata saat ini.
Beberapa kendala budidaya pertanian masih menjadi kendala para petani. Pada dasarnya petani di
Desa Ria Ria tidak sepenuhnya berlatar belakang petani kentang, bawang merah dan bawang putih.
Perlu adanya peningkatan kapasitas petani (mis: Sekolah Lapang) untuk memperkuat pengetahuan
petani dalam menjalankan Good Agricultural Practices (GAP).
Program pengabdian ini menjadi langkah awal untuk mendampingi petani. Program berikutnya
dapat dilakukan kegiatan yang berfokus pada penguatan kapasitas petani itu sendiri. Misal
dilakukan praktik budidaya kentang, bawang merah, dan bawang putih, serta komoditas lain, sesuai

kondisi geografis Desa Ria Ria.

DAFTAR PUSTAKA

[1] BPS Kecamatan Pollung Dalam Angka 2020.

[2] Food Estate Humbahas ~. (2018). Foodestate-Humbahas.com.

[3] Kartika, T. (2021). Pemberdayaan Masyarakat di Desa Wisata Cibuntu Kabupaten Kuningan
Provinsi Jawa Barat. Journal of Indonesian Tourism, Hospitality and Recreation, 2(1).

[4] Saputra. Et al. 2018. Pengembangan Agrowisatadi Kecamatan Ledokombo, Kabupaten Jember.
Jurnal Ekonomi Pertanian dan Agribisnis. Vol 2(4): 325-331

[5] Wibowo, F. S., Damanik, D., Harapan, A. D., & Nurhidayati, H. (2015). Pemberdayaan
Masyarakat Dalam Agrowisata Belimbing Dewa Di Kelurahan Pasir Putih Depok. Tourism
Scientific Journal, 1(1), 61

38



I." Publikasi Media Online

) DOSs® FIOE D00 OS] FREOm f B eon Lood

[am 1unbeaanot

LT S
s V9 o SUK KAMPUS

e NN U AL R e naes Ve Tavae
g B P pre gt bt Capais = S0pst st el & Dees P

"R PR P e e e )b et

= g P fisip

PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

MODEL PEMBERDAYAAN KELOMPOK TANI PADA PENGEMBANGAN

AGROWISATA FOOD ESTATE DESA RIA RIA KEC. POLLUNG
KARBUPATEN HUMBANGHASUNDUTAN

Murdury assbaton, 2% Ajatia JOOT

e el i R et it L Y

A

— T don L gip su = @

- P —

39



c. Materi Penyuluhan Yang Dipergunakan Pada Pelaksanaan Kegiatan Pengabdian
Masyarakat

PROGRAM PENGABDIAN
KEPADA MASYARAKAT

MODEL PEMBERDAYAAN KELOMPOK TANI PADA
PENGEMBANGAN AGROWISATA FOOD ESTATE DESA RIA RIA
KEC. POLLUNG KABUPATEN HUMBANG HASUNDUTAN

Drs. T. ILHAM SALADIN, MSP
KETUA TIM PKM USU

Pendahuluan

» Hadir suatu konsep Bary yortu pemberdayoan masyarakot (cmpowwmg} marupakan suotu konsep
pembangunon ekonoml yang bersifat people centered devalopment otau pembangunan yong
barpusat poda manusio maupun masyarakot ity sendirl,

» Prakara dalom pengambilon keputusan berada di tongan masyarakat, fokus utamanyo
meningkatkan ksmampuan masyorokat dolom mengeiola sumber daya, mengutamaokon variosi
lokol, don menakankan poda proses pembeloganan sosiol yang ddolamnwya terdapat interaksd
kolaboratif antara birokrasi dan komunitosfmanyorokat.

» Food estofe metupakan salah salu Program Strategis Nasional (PSN) 20202024 dengan tujuan
terciptonya ketahonan pangan Indonesia. Konsep food estate marupokan konsep pengembangan
pangon yang tdakukan secora tarintegrasl (pertanion, peartebunan, dan peternakan) dolam sot
wiayoh

» Dengon noonya komoditas yang dikelolo o lahan yang cukup Wos dopot berpotens meanark
wisatawan, moka konsep ogrowisota dapat dijodikon saloh sotu coro untuk pengembangan food
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Faktor yang berhubungan dengan Dinamika Agrowisata

o Dukungan Sarana dan

a Sumber Daya Hanusia
Prasarana

a Promosi G Kelembagaan

9 Sumber Daya Alam
dan Lingkungan

R
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Pengembangan aqrowisata sebagal kerangka pengembangan masyarakat petani,
diperlukan gerakan serentak berupa :

« Menjaga kelestarian lingkungan

« Pemanfaatan sumber daya alam
secara bijak

« Keseimbangan antara konsumsi dan
produksi

« Peningkatan sumber daya manusia

Pemberantasan kemiskinan

/——- AGROWISATA -——\

DAMPAK POSITIF DAMPAK NEGATIF
* Melestarikan SDA * Resiko kerusakan lingkungan
* Mengkonversi teknologi lokal * Eksploitasi SDA

* Meningkotkan pendapatan * Resiko Over Supply
petani dan masyarokot : * Minimnya kesiapan SDM
« Atraksi wisata yang menarik * Membuka jalan bagl kapitalis
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Pemberdayaan -
Masyarakat

Dra. Linda Elida, M.Si
Tim PKM USU

Pendahuluan ’

» Proses pembangunan yang berorientas! pada pertumbuhan ekonomi semata-mata hanya
fokus pada peningkatan ekonomi itu sendird, tanpa memikirkan perumbuhan dan
kesejahieraan manusia yang berkeadilan dan berkelanjutan,

“ . Pemberdayaan masyarakat merupakan upaya untuk meningkatkan harkat dan martabat
lapisan masyarakat menuju masyarakat yang mandirl.

» Pamberdayaan atau empowermeni~ Fower yang ardinya kekuatan untuk memberdayakan.
» Secara lobih jelas. pemberdayaan dapat diartikan sebagal sualu upaya untuk memulibkan
alsu meningkatkan keberdayaan suatu komunitas agar mampu berbual sesuai dengan

harkat dan martabat dalam melaksanakan hak - hak dan tanggung jawab mereka sehagal
‘ komunstas manusia dan warga negara.
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Upaya memberdayakan masyarakat, \

dapat dilihat dari tiga sisi, yaitu: ¢
\
m - oz. 030
Menciptakan suasana Memperhuat potensi atau Memberdayakan mengandung
atou iklim yang dayo yang dimiliki oleh pula arti melindungi. Dalam
memungkinkan potensi masyarakat (empowering) proses pemberdayaan, harus
masyarakat berkembang dicegah yang lemah menjadi
(enabling) bertambah lemah, oleh karena
\ hehurangberdayaan dalam

menghadapi gang huat.

-~

Tahapan Kegiatan Pemberdayaan Masyar

K

Penyadaran

Menunjukkan

Menunjukkan 2 4

adanya masalah pentingnya
perubahan

Membantu

pemecahan Melahsanakan

masalah pemberdayaan/

Penguatan Kapasitas
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Prinsip Pemberdayaan Masyarakat

i 4 ®

Mengerjakan Akibat Asosiasi

Kegiatan pemberdayaan harus Setiap kegiatan pemberdayaan

\ wwwm mungkin memberikan akibat atau pengaruh harus dikaitkan dengan
melibatkan masyarakat untuk  yang bak atau bermanfaat; karena,  K@giatan lainnya, sebab, setiap

mengerjakan/menerapkan porasaan senangipuas atau tidak- orang cenderung untuk
sesuatu senang/kecewa akan mempengaruhi  Mmengaitkan/ menghubungkan
semangatnya untuk mengikuti kegiatannya dengan kegatan/

kegiatan belajar’ pemberdayaan di peristiwa yang lainnya,

\
e Tujuan Pemberdayaan

» Perbaikan pendidikan (better education)

» Perbailkan aksesibilitas (better accessibility)
» Perbaikan tindakan (better action)

» Perbaikan kelembagaan (better institution)
» Perbaikan usaha (better business)

» Perbaikan pendapatan (better income)

» Perbaikan lingkungan (better environment)
» Perbaikan kehidupan (better living)

» Perbaikan masyarakat (better community)

L
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Pemberdayaan adalah upnga’unmh
membangun daya itu sendiri, dengan
mendorong, memotivasi dan

membangkitkan kesodaran akan potensi

yang dimilikinya serta berupaya untuk \
mengembanghannya. Selanjutnya, upaya

tersebut diikuti dengan memperkuat ”
potensi atau daya yang dimiliki oleh

masyarahat itu sendiri.

-
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SUMMARY

DEVELOPING THE CREATIVITY OF PANDANUS MAT CRAFTSMEN GROUPS
IN AN EFFORT TO IMPROVE WELFARE AND PRESERVATION OF LOCAL
CULTURE IN PANTAI MIRROR VILLAGE, SERDANG BEDAGAI REGENCY.

The objectives of this service are as follows: (1) increasing the knowledge and skills of craftsmen
(HR) in the creativity of developing local culture-based product designs, (2) adding penun- jang
equipment in helping the work process, (3) preserving local culture. The method used, to increase
knowledge in the form of counseling with creative economy material, preservation of local
culture, product development design. Skills improvement through training/mentoring methods on
the innovation of Deli Malay local culture-based woven product designs. Measurement of
knowledge improvement through pre-test and post-test. The results of the activity show the
average percentage of knowledge improvement of craftsmen including good categories. The
average percentage of achievement of the skill improvement target is in the good category. The
impact of the service activities, making the Menday Galary and Sou- venir pandanus weaving
business have new product designs based on Malay Deli ornaments. This means that the pandan
anya-man business unit helps preserve local culture. In addition, the variety, quality of products,
and the welfare of craftsmen have increased. Outcome targets that have been achieved: video
recording of the implementation of the service is published to youtube, Publication of activities

to the daily alert print media, Publication in National journals.

Keywords: Creative economy, Product design development, Malay ornaments, Preservation of
local culture.
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BAB 4
HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

4.1 Persiapan sebelum pelaksanaan Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat Profesor
Mengabdi

Pengabdia Kepada Masyarakat dilaksanakan pada tanggal 20-22 Juni 2022 dengan lokasi, Unit
Usaha Micro “Menday Galery and Suvenir” di Desa Pantai Cermin Kabupaten Deli Serdang
Provinsi Sumatera Utara.

Sebelum menuju lokasi, tim pengabdian yang terdiri dari ketua , anggota dan mahasiswa
melakukan persiapan keberangkatan. Pada pukul 8.00 pagi tim pengabdian sampai di lokasi
pengabdian.

.A\g'?' _‘g'.'

WAL

|

\‘..‘ kioa 78
.‘ "

-

Gambar 4.1: Tim Pengabdian foto bersama sebelum keberangkatan menuju lokasi Desa Pan-

tai Cermin Dusun II Kabupaten Serdang Bedagai.
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Gambar 4.3: Tim Pengabdian bersama pengelola Unit Usaha Micro Menday Gallery
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Gambar 4.4: Pemasangan spanduk kegiatan di lokasi pengabdian

4.2 Acara Kegiatan Pengabdian Masyarakat di Lokasi Mitra.

Acara pertama pembukaan oleh MC (mahasiswa) yang dihadiri oleh pengelola dan 25
arang pengrajin anyaman pandan, wakil camat, pemuka masyarakat, berapa orang dari karang
taruna, satu orang instruktur desains produk. kata sambutan disampaikan oleh ketua
pengabdian, Prof. Dr. Rohani Ganie, M.Hum, dan pimpinan Menday Galary anyaman pandan
Ibu Eva.
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Gambar 4.5: Peserta PKM di Unit Usaha micro Menday Gallery and Souvenir di Pan-

tai Cermin

Litad

Gambar 4.6: Pembukaan acara kegiatan oleh MC (Mahasiswa USU)
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Uit Usaha Micro Menday Gailes
Desa Pantai Cermin Dusun 111 Kabup:

Gambar 4.7: Kata sambutan, oleh Prof. Dr. Rohani Ganie, M.Hum

Gambar 4.8: Kata sambutan oleh PimpinanUnit Usaha Menday Galary Eva .
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Gambar 4.9: Kata sambutan yang mewakili Camat Desa Pantai Cermin Dusun II Ka-

bupaten Serdang Bedagai

Gambar 4.10: Pembacaan doa oleh pemuka masrakat Desa Pantai Cermin Dusun II

Kabupaten Serdang Bedagai
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4.3 Penyuluhan/sosialisasi

Dalam peningkatan pengetahuan SDM mitra, dilakukan penyuluhan/sosialisasi materi yang
berhubungan dengan topik kegiatan yaitu, pengembangan desais produk, ekonomi kreatif, or-
nament Melayu dan pelestarian budaya lokal. Peserta mengikuti materi dengan serius, ting-
ginya rasa keingintahuan peserta ditunjukkan dari beberapa pertanyaan yang diajukan. Secara
umum pertanyaan yang diajukan tentang pelestarian budaya lokal, dan ekonomi kreatif. Men-
gukur peningkatan pengetahuan pengrajin terhadap 30 orang peserta, dengan cara mem-
persiapkan form instrument untuk pre-test dan post-test yang berisi pertanyaan dengan menye-
diakan jawaban pilihan berganda. Pertanyaan sesuai dengan indikator setiap materi penyulu-
han. Untuk katagori skor persentase digunakan sistem Penilaian Acuan Patokan (PAP), yaitu
persentase 81-100 katagori sangat baik, 61-80 baik, 41-60 cukup, 21-40 kurang, 0-20 sangat
kurang. Hasilperhitungan, peningkatan persentase rata-rata pengetahuan pengrajin anyaman

pandan sebesar 64% dalam katagori baik.
4.4 Pengembangan Peralatan Pununjang proses kerja pengrajin anyaman pandan.

Keterbatasan peralatan penunjang proses kerja yang dimiliki mitra, menjadi kendala untuk
meningkatkan kuantatitas maupun kualitas produk anyaman. Keterbatasan peralatan penun-
jang ini disebabkan oleh  kekurangan ketersediaan  dana. Sehubungan dengan itu tim
pengabdian masyarakat USU memberikan hibah 1 unit mesin jait high speed, 1 unit mesin
pembelah daun pandan, 2 kg zat pewarna, dan 4 buah kuas. Peralatan tersebut diserahkan oleh
ketua Tim Pengabdian Masyarakat USU, dan langsung diterima oleh pimpinan kearajinan an-
yaman pandan Desa Pantai Cermin. Menurut Ilyas Nursidi, Muhamad (2021) dalam konteks
pemberian fasilitasi dapat berupa: (a) pemberian sesuatu, baik yang berupa uang atau subsidi
barang atau jasa, (b) keistimewaan, baik yang berupa keringanan atau kekuatan dalam waktu
lintas hukum, (c) kebijaksanaan yang tersendiri. Setelah mendapat hibah peralatan penunjang
Mendai Galary And Souvenir telah memiliki pertambahan jenis peralatan yang dapat mem-
bantu meningkatkan kuantitas, varietas produk. Konsekuensi logis kesejahteraan pengrajin

anyaman pandan akan meningkat.
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Gambar 4.11: Serah terima 1 unit mesin pemotong daun pandan oleh ketua Tim PKM

kepada Mitra

Gambar 4.12: Serah terima 1 unit mesin jahit high speed kepada mitra.
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Gambar 4.13: Serah terima zat pewarna dan kuas kepada tutorial.

4.5. Pelatihan/pendampingan peningkatan keterampilan SDM pengrajin anyaman pan-

dan

Pelatihan/pedampingan keterampilan dilakukan terhadap 11 orang pengrajin anyaman pandan.
Metode pelatihan yang digunakan: step pertama pengenalan dan penggunaan alat pendukung
proses kerja, step kedua pedampingan pengrajin dalam menginovasi desains, motif,
pewarnaan pada produk, dan pembuatan produk kreatif berbasis budaya lokal (" aplikasi art
ornament budaya Melayu) anyaman pandan. Pelatihan/pedampingan keterampilan ini berjalan
dengan lancar atas kerjasama yang baik antara pendamping, instruktur, mahasiswa dengan
peserta. Pelatihan didukung dengan semangat dan kemauan yang tinggi dari peserta pelatihan.
Pengukuran peningkatan keterampilan menggunakan teknik observasi dengan instrument
lembaran observasi tentang keterampilan, penilaian ketercapain terhadap aktivitas sesuai
kriteria kompetensi yang telah ditetapkan. Aspek yang diobservasi adalah kualitas proses ket-
erampilan mengembangkan desains produk yang inovatif, sampai terwujud produk yang sesuai

dengan tujuan. Rumus untuk menghitung persentase hasil observasi adalah:

D A90 0O 00 19 0o ¢ 900109
Persentase % = {

0
100% 20009090909 19000001

Hasil persentase rata-rata capaian target 70%, katagori baik. Hasil perhitungan menunjukkan
bahwa peningkatan keterampilan yang tertinggi adalah kreasi dan inovasi produk berbasis or-
nament Melayu Deli sebesar 87.5%. artinya pelatihan/pendampingan berhasil mencapai tujuan
pengabdian masyarakat, hadirnya produk baru anyaman pandan berbasis ornament Melayu
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Deli. Sehingga dapat meningkatkan kuantitas, kualitas produk dan kesejahteraan pengrajin

anyaman pandan Menday Galery And Souvenir di Desa Pantai Cermin.

Gambar 4.14 Kegiatan Pelatihan/Pendampingan.

Gambar 4.15: Pengrajin Mitra mempersiapkan pandan kering yang akan dianyam

Gambar 4.16: Pelatihan pencampuran warna lukisan
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Gambar 4.17: Pelatihan/Pendampingan melukis produk anyaman pandan

4.6 Inovasi Desains Produk Anyaman Pandan Berbasis Budaya Lokal (Ornamen Me-

layu Deli)

Gambar 4.18: Ornamen Bunga Selembayung
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Gambar 4.19: Ornamen bunga Kiambang Gambar 4.20: Ornamen Bunga bervariasi

Gambar 4.21: Ornamen Keluk Gambar 4.22: Ornamen Bunga
Pakis Setaman
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Gambat 4.23: OrnamenPucuk Rebung
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BAB S

Kesimpulan Dan Saran

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan permasalahan dan hasil pembahasan, dapat diambil kesimpulan

sebagai berikut:

Persentase rata-rata peningkatan pengetahuan pengrajin anyaman terkait dengan materi peles-
tarian budaya lokal 64% dan desains produk berbasis ornament melayu 70% keduanya dalam
katagori baik. Persentase rata-rata capaian target keterampilan pengrajin setelah dilakun pelati-
han menciptakan varietas produk 80%, aplikasi ornament Melayu (87.5%), keduanya katagori
sangat baik. Ditambah dengan pemberian bantuan peralatan penunjang proses kerja. Dari hasil
peningkatan pengetahuan, pelatihan/pendampingan keterampilan serta hibah peralatan penun-
jang, muncul produk anyaman pandan desains baru berbasis budaya lokal dengan kualitas dan
varietas katagori baik. Secara otomatis penjualan meningkat dan kesejahteraan pengrajin turut
meningkat. Hasil penting Pengabdian Masyarakat ini adalah: 1). Unit Usaha anyaman
pandan Mendai Galery And Souvenir Desa pantai cermin, telah  nerkontribusi kepada
pementah dalam melestarikan budaya lokal berbasis ornament Melayu Deli yang menjadi
novelty dari pengabdian Masyarakat ini. 2) meningkatkan kesejahteraan pengarajin.

5.2 Saran

1) Diharapkan Unit Usaha anyaman pandan Menday Galery And Souvenir melaksanakan pro-
gram yang diberikan tim pengabdian Masyarakat USU secara berkelanjutan. Sehingga dapat
meningkatkan sosialisasi penyebarluasan budaya lokal melayu Deli dan pemasaran produk me-
lalui berbagai media social, dan pameran pameran.

2) Untuk kelancaran proses kerja diharapkan Unit usaha anyaman pandan Menday Galeray
dapat merawat peralatan yang telah dihibahkan serta membangun jaringan kerja sama dengan
para donatur pemerhati UMKM.

3) Mengatasi kelemahan kelemahan yang ditemukan agar Unit Usaha aktif menjalin kerjasama
dengan pemerintahan daerah setempat, seperti Camat, Bupati, UMKM, dan Pemda Provinsi
Sumatera Utara. Tim pengabdian masyarakat Universitas Sumatera Utara siap membantu da-

lam mediasi dengan institusi yang dibutuhkan.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN: 1
Artikel Jurnal Ilmiah

Pengembangan Kreatifitas Kelompok Pengrajin Anyaman Pandan Dalam Upaya
Meningkatkan Kesejahteraan Dan Pelestarian Budaya Lokal
Di Desa Pantai Cermin Kabupaten Serdang Bedagai

Oleh :Rohani Ganie' , Ikhwanuddin Nasution? , Khawarita Siregar’

Abstrack
Khalayak sasaran pengabdian masyarakat adalah, komunitas pengrajin anyaman pandan
“Mendai Galary and souvenir” di Desa Pantai Cermin Kabupaten Serdang Bedagai. Permasa-
lahan yang ditemukan, masih kurangnya pengetahuan dan keterampilan pengrajin dalam kre-
atifitas dan kuantitas pengembangn desains produk, keterbatasan peralatan penunjang proses
kerja, belum ditemukan varietas produk yang berbasis budaya lokal. Tujuan pengabdian,
meningkatnya pengetahuan dan keterampilan pengrajin anyaman pandan dalam pengem-
bangan desains produk, bertambahnya peralatan penunjang proses kerja, dan melestarian
budaya lokal. Metode yang digunakan untuk peningkatan pengetahuan adalah penyuluhan
dengan materi ekonomi kreatif, pelestarian budaya lokal, desains pengembangan produk. Pen-
ingkatan Keterampilan melalui metode pelatihan/pendampingan tentang inovasi desains
produk anyaman berbasis budaya lokal Melayu Deli. Pengukuran peningkatan pengetahuan
melalui pre-test dan post-test. Hasil Kegiatan menunjukkan persentase rata-rata peningkatan
pengetahuan pengrajin termasuk katagori baik. Persentase rata-rata capaian target peningkatan
keterampilan dalam katagori baik. Dampak kegiatan pengabdian menjadikan usaha anyaman
pandan Menday Galary And Souvenir memiliki desains produk baru berbasis ornament Melayu
Deli. Berarti unit usaha anyaman pandan turut melestarikan budaya lokal. Selain itu varietas,

kualitas produk, kesejahteraan pengrajin menjadi meningkat.

Key words: Key words: Ekonomi kreatif, Pengembangan desains produk, Ornamen Melayu,

Pelestarian budaya lokal.
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1.Pendahuluan

Kegiatan pengabdian masyarakat dilaksanakan di Desa Pantai Cermin Kanan, Dusun III Keca-
matan Pantai Cermin. Mayoritas mata pencarian masyarakat setempat adalah, nelayan (65%).
Pada zaman dahulu sebagian besar ibu rumah tangga di desa pesisir Pantai cermin peker-
jaannya menganyam pandan laut menjadi tikar untuk memenuhi kebutuhan mereka. Sampai
saat ini pekerjaan memganyam pandan masih ada ditemukan, salah satunya Unit usaha
“Menday Gallery and Suvenir ” dengan tenaga kerja sebanyak 33 orang terdiri dari ibu rumah
tangga dan remaja putus sekolah. Setiap pengrajin mendapatka upah sekitar Rp.25.000 — Rp.
30.000,-/per helai tikar. Selama 1 bulan mereka bisa menghasilkan 10-15 lembar berarti
penghasilan rata-rata 1 bulan Rp 300 - 500.000. Data tersebut menunjukkan penghasilan
pengrajin tikar pandan tergolong rendah. Pihak pengelola megakui bahwa upah rendah,
disebabkan hasil produksi juga rendah (400 buah/bulan). Kreatifitas dan inovasi desains
produk kurang. Pada observasi awal terdapat beberapa masalah yang ditemukan, yaitu (1)
kurangnya pengetahuan dan keterampilan pengrajin anyaman pandan dalam pengembangan
desains produk, berakibat produk belum dapat memenuhi pangsa pasar sehingga nilai jual
rendah. Pengembangan industry sektor kerajinan mampu meningkatkan kesejahteraan
masyarakat, meningkatkan hasil produk yang yang lebih baik sehingga mempunyai nilai jual
yang tinggi. Industri kreatif dapat mengembangkan dan memberdayakan kreativitas individual
maupun kelompok masyarakat. Pada dasarnya bisa mendorong dan mengembangkan ekonomi
kreatif dan pengetahuan Anoegrajekti (2013)'. Masalah (2) terbatasnya peralatan penunjang
proses kerja, berdampak pada kurangnya kualitas, dan kuantitas produk dan peningkatan kese-
jahteraan pengrajin tidak signifikan. Keterbatasan peralatan penunjang unit UMKM dapat di-
atasi dengan pemberian bantuan dari berbagai instansi pemerintah yang sesuai dengan aturan,
kebijakan pemberi bantuan. Menurut Ilyas Nursidi, Muhamad (2021)*> dalam konteks pem-
berian fasilitasi dapat berupa: (a) pemberian sesuatu, baik yang berupa uang atau subsidi barang
atau jasa, (b) keistimewaan, baik yang berupa keringanan atau kekuatan dalam waktu lintas
hukum, (c) kebijaksanaan yang tersendiri. Masalah (3) belum terlihat inovasi kreatif pengem-
bangan produk anyaman berbasis budaya lokal Melayu Deli, kondisi ini berarti kurangnya
upaya Menday Galary dalam pelestarian dan penyebarluasan budaya lokal. Pelestarian budaya
lokal dapat dilakukan melalui kreatifitas, inovasi produk dengan menerapkan konsep ekonomi
kreatif berbasis budaya lokal. Menurut Muhammad Rakib (2017)* “aspek pengembangan
ekonomi kreatif ada yang berbasis kearifan lokal yang menjadi daya tarik wisatawan, seperti

aspek potensi upacara adat, kesenian, bentuk kerajinan rakyat, cerita rakyat, keindahan alam,
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dan keaneka ragaman flora dan fauna”. Memproduksi produk berbasis budaya dinamakan in-
dustry budaya, merupakan suatu cara penggabungan antara kreasi, produksi, dan komersial-
isasi konten kreatif dalam bentuk abstrak dan kultural, Anoegrajekti (2013)*. Pengembangan
ekonomi kreatif dapat dalam bentuk inovasi terhadap desains lama. Menurut Manjali Sharma,
Sadhna (2015)°pengembangan desain baru adalah melakukan modifikasi ke desain yang sudah
ada dengan memperkenalkan ide desains baru. Konsep ekonomi kreatif ini digunakan untuk
membantu pengembangan desains produk anyaman pandan Mendai Galery dengan cara men-
gaplikasikan desains ornament Melayu Deli pada produk. Sehingga muncul produk baru anya-
man pandan berbasis budaya lokal Melayu. Autupah (2004)%, menyatakan “kearifan lokal
bersifat historis positif, nilai-nilai diambil dari leluhur diwariskan secara lisan kepada generasi
berikutnya”. Yunus, (2014)7 tidak dapat dipungkiri kearifan lokal merupakan budaya yang
dimiliki masyarakat tertentu yang dianggap mampu bertahan menghadapi arus globalisasi”.
Tujuan pengabdian masyarakat meningkatkan pengetahuan dan keterampilan pengrajin an-
yaman pandan dalam kreatifitas pengembagan desains produk berbasis budaya lokal Melayu
Deli, menambah peralatan penunjang proses kerja, dan pelestarian budaya lokal. Sebagai

konsekuensi logis kesejahteraan pengrajin akan turut meningkat.
2. Metode

Metode yang digunakan, (1) penyuluhan peningkatan pengetahuan pengrajin anyaman
pandan dengan materi ekonomi kreatif, desains pengembangan produk, budaya lokal, dan
ornamen etnis Melayu Deli. (2) Pelatihan /pendampingan tentang desain pengembangan
produk, dengan pengaplikasian ornament Melayu Deli. (3) Monitoring dan evaluasi pema-
haman peserta terhadap penyuluhan dan pelatihan. Evaluasi: untuk mengukur peningkatan
pngetahuan, dan keterampilan pengrajin anyaman digunakan metode The four Levels Training
Evaluation by (Kirkpatrik 1994)® Persentase rata-rata peningkatan pengetahuan pengrajin an-

yaman dihitung dengan rumus:

PHOOONP10) Qufu = L0000 N0 | o 6600 Sehelumnya
o 0 90

© 0 VM09 dipersiap-

kan form instrument untuk pre-test dan post-test yang berisi pertanyaan dengan menyediakan
jawaban pilihan berganda. Pertanyaan sesuai dengan indikator setiap materi penyuluhan. Un-
tuk katagori skor persentase digunakan sistem Penilaian Acuan Patokan (PAP). Pengukuran

peningkatan keterampilan menggunakan teknik observasi dengan instrument lembaran ob-
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servasi tentang keterampilan, penilaian ketercapain terhadap aktivitas sesuai kriteria kompe-

tensi yang telah ditetapkan. Aspek yang diobservasi adalah kualitas proses keterampilan
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mengembangkan desains produk yang inovatif, sampai terwujud produk yang sesuai dengan

tujuan. Rumus untuk menghitung persentase hasil observasi adalah:

Y. 400 0@ 06 10 09md & 999uQ@
29000009 190090019

Persentase % = 1100%

Katagori keterampilan proses digunakan sistem Penilaian Acuan Patokan (PAP), yaitu persen-

tase 81-100 katagori sangat baik, 61-80 baik, 41-60 cukup, 21-40 kurang, 0-20 sangat kurang.
3. Hasil dan Pembahasan

Pengembangan kreatifitas kelompok pengrajin anyaman pandan unit usaha Menday Galary
tidak terlepas dari permasalahan yang ditemukan berkaitan dengan produk anyaman yaitu:

3.1 Kurangnya pengetahuan Pengrajin Anyaman Pandan

Pendidikan pengrajin pada tingkat SD 80%, berikutnya SLTP dan SLTA 20%. Angka tersebut
menunjukkan mayoritas pengrajin berpendidikan rendah. Hasil wawancara dengan pegrajin
mereka belum pernah mendapat penyuluhan dengan materi yang berkaitan dengan pengem-
bangan produk. Sehubungan dengan itu tim Pengabdian Masyarakat USU berkewajiban
meningkatkan pengetahuan mereka melalui penyuluhan dengan materi Ekonomi kreatif, peles-
tarian buadaya lokal, dan pengembangan desains produk berbasis ornament Melayu Deli. Pen-

ingkatan pengetahuan dapat dilihat pada Tabel 1 berikut:

Tabel: 1

Peningkatan Pengetahuan Pengrajin Anyaman Pandan (30 Peserta)

Pre-test Penyuluhan Mem- Post-test Persentase rata-
Nilai rata-rata berikan materi Nilai rata-rata rata Pening-
katan penge-
tahuan
50 Ekonomi Kreatif 75 50%
53 Pelestarian Budaya 87 64%
Lokal
50 Desais produk ber- 85 70%
basis ornamen Me-
layu Deli

Tabel 1 menunjukkan nilai rata-rata pre-test pengetahuan pengrajin 50, setelah diberikan
materi tentang ekonomi kreatif nilai rata-rata post-test menjadi 75. Angka tersebut membuk-
tikan telah terjadi peningkatan persentase rata-rata pengetahuan pengrajin tentang ekonomi

kreatif, sebesar 50%, termasuk katagori kurang baik. Kondisi ini dapat dipahami karena
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mayoritas pendidikan pengrajin sampai SD, ekonomi keratif masih asing bagi mereka. Tabel
1 juga menunjukkan nilai rata-rata pre-test pengetahuan sebelum diberikan materi 53. Setelah
diberikan materi pelestarian budaya lokal, nilai rata-rata post-test menjadi 87. Selisih nilai post-
test dan pre-test menunjukkan telah terjadi peningkatan persentase rata-rata pengetahuan pen-
grajin anyaman pandan sebesar 64% dengan katagori baik. Hasil nilai rata-rata pre-test penge-
tahuan pengrajin 50, setelah diberikan materi desains produk dengn berbasis ornament Melayu
nilai post-tes 85. Persentase rata-rata peningkatan pengetahuan pengrajin tentang desains
produk aplikasi ornament Melayu sebesar 70%, dalam katagori baik. Tingginya peningkatan
pengetahuan pengrajin untuk materi budaya lokal dan ornament Melayu disebabkan seluruh
pengrajin adalah etnis Melayu yang  mengenal adat dan budaya Melayu yang diwariskan

turun temurun. Sehingga pengrajin dapat memahami materi dengan baik.
3.2 Kurangnya Peralatan Penunjang Proses Kerja

Dari data dokumentasi unit usaha tercatat peralatan kerja yang dimiliki adalah, 2 unit mesin
jahit, 2 buah dandang perebus, 20 buah pisau bembelah daun pandan , beberapa buah gunting,
seperangkat peralatan lukisan motif. Pekerjaan membelah daun daun pandan masih dikerjakan
secara manual dengan menggunakan pisau. sudah barang tentu pekerjaan memakan waktu yang
lama dan jumlah produk yang dihasilkan per bulan tidak banyak. Untuk itu tim pengabdian
memberikan bantuan peralatan proses kerja kepada usaha Menday Galary berupa 2 unit mesin

jahit high speed, 1 unit mesin pembelah daun pandan, dan seperangkat peralatan untuk melukis.
3.3 Kurangnya keterampilan inovasi Desanis Produk Pengrajin Anyaman Pandan

Tahun 2007 Menday Galery (Mitra) memproduksi anyaman tikar pandan sebagai alas duduk.
Tahun 2010 jenis produk berkembang berupa tas wanita, dompet, tikar syolat, dan tempat
tisue dengan produksi 400 buah /bulan yang terjual 350 buah. Tahun 2022 produksi anyaman
telah diberi motif bunga-bunga. Jumlah produksi meningkat menjadi 800 buah/bulan yang
terjual 700 buah. Meskipun terjadi peningkatan dalam jenis dan kuantitas produk, namun
penjualan belum mampu bersaing merebut pangsa pasar dikarenakan desais dan jenis produk
hampir sama dengan produk kerajinan anyaman pandan yang terdapat di Pulau Sumatera dan
Jawa barat. Hal ini didukung oleh penelitian terdahulu, Hayatun Nufus et al. (2021)° hasil
produk anyaman tikar pandan di Desa Gampong Peunaga Rayeuk Kabupaten Aceh Barat
berupa tikar, sajadah dan keranjang (umpang tijiek). Penelitian usaha anyaman pandan di Tasik
Malaya (Elisabeth Prisilia, 2014)!° produk yang dihasilkan berupa aplikasi sulaman motif

bunga pada anyaman. Penelitian kerajinan anyaman pandan Di Aceh Timur (Yani Rizal
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(2020)"! Produk yang dihasikan adalah, keranjang baju kotor, dompet tempat alat tulis, tatakan
gelas, tutup gelas, tas selempang. Untuk mendapatkan produk yang berbeda, tim mengabdian
USU memberikan pelatihan/pendampingan keterampilan kepada 11 orang pengrajin. Tujuan
pelatihan untuk meningkatkan jumlah varietas dan kualitas produk anyaman, dan kesejahter-
aan pengrajin. (Siti Nur Azizah, Muhfiatun: 2017)'2 “ekonomi kreatif adalah sebuah talenta
ekonomi baru yang mengubah kehidupan masyarakat melalui ide/gagasan kreatif, yang
menghasilkan produk-produk bernilai tambah”.Pelatihan dalam bentuk inovasi desains produk
berbasis budaya lokal (aplikasi ornament Melayu Deli), yang hasil nya memilki keunikan se-
hingga berbeda dengan produk anyaman pandan lainnya. Aspek keterampilan yang dinilai ada-
lah, kreasi inovasi dan kualitas produk dengan masing-masing indikatornya. Persentase rata-
rata peningktan keterampilan pengrajin anyaman pandan Menday Galery dapat dilihat pada
Tabel 2 Sebagai berikut:
Tabel: 2

Peningkatan Keterampilan Desains Produk Pengrajin Anyaman Pandan (11 orang

peserta)
Target Ca- Pelatihan/pendamp- Aspek yang Capaian Persentase
paian  Ket- ingan diobservasi Rata-rata rata-rata
No . . . .
erampilan Keterampilan keterampi- capaian
yang ditetap- lan Pen- target
kan grajin
Setelah
pelatihan
1 10 Kreasi dan inovasi Menciptakan 7 80%
Varietas de-
Produk sains produk
Mengaplikasi-
gap %
8 kan ornament ! 87.5
Melayu
Deli pada
produk anya-
7 man 5 71 %
Kreatifitas
pewarnaan
2 8 Kualitas Produk Tampilan 6 75 %
10 produk yang ]
RSB 70%
jahitan
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Tabel: 2 menunjukkan bahwa target maksimal capaian keterampilan kreasi dan inovasi produk
yang ditetapkan adalah 10 varietas setelah diberikan pelatihan. Ternyata capaian rata-rata tar-
get yang terpenuhi 7 varietas. Hasil persentase rata-rata capaian target 80%. Berarti pengrajin
anyaman pandan, dapat mengembangkan varietas desais produk dalam katagori baik. Setelah
diberikan pelatihan, target maksimal capaian keterampilan untuk kreasi ornament Melayu
yang ditetapkan 8 jenis. Dalam pelaksanaan pengrajin anyaman dapat memenuhi 7 jenis orna-
ment Melayu yang diaplikasikan pada produk. Hasil persentase rata-rata capaian target 87.5%
termasuk katagori sangat baik. Target maksimal yang ditetapkan untuk kreatifitas pewarnaan
produk 7 setelah diberikan pelatihan, rata-rata target yang terpenuhi 5. Hasil persentase rata-
rata capaian target 71% dalam katagori baik. Target maksimal yang ditetapkan untuk ket-
erampilan kualitas produk dengan tampilan menarik 8 buah. Dalam pelaksanaan pengrajin dapat
memenuhi 6 buah. Hasil persentase capaian target 75% dalam katagori baik. Target maksimal
capaian keterampilan kualitas produk dengan aspek kerapian jahitan ditetapkan 10 buah. Dalam
pelaksanaan target yang tercapai 8 buah. Hasil persentase rata-rata capaian target

70%, katagori baik. Data-data pada Tabel 2 menunjukkan bahwa peningkatan keterampilan
yang tertinggi adalah kreasi dan inovasi produk anyaman pandan berbasis ornament Melayu
Deli sebesar 87.5%. artinya pelatihan/pendampingan berhasil mencapai tujuan pengabdian
masyarakat hadirnya produk baru anyaman pandan berbasis ornament Melayu Deli yang dit-

ampilkan pada Gambar berikut:

3.4 kreasi dan Inovasi Desains Produk Anyaman Pandan Berbasis Budaya Lokal (orna-

ment Melayu Deli)

Gambar 3.1: Ornamen Gambar 3.2: Ornamen Bunga Gambar 3.3: Ornamen bunga
Bunga Selembayung bervariasi Kiambang
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Gambar 3.4: Ornamen
Keluk Pakis

Gambar 3.5: Ornamen Gambar3.6: Ornamen
Bunga Setaman Pucuk Rebung

4. Kesimpulan

Persentase rata-rata peningkatan pengetahuan pengrajin anyaman terkait dengan materi peles-
tarian budaya lokal 64% dan desains produk berbasis ornament melayu 70% keduanya dalam
katagori baik. Persentase rata-rata capaian target keterampilan pengrajin setelah dilakun pelati-
han menciptakan varietas produk 80%, aplikasi ornament Melayu (87.5%), keduanya katagori
sangat baik. Ditambah dengan pemberian bantuan peralatan penunjang proses kerja. Maka
muncul produk anyaman pandan desains baru berbasis budaya lokal dengan kualitas dan vari-
etas katagori baik. Secara otomatis penjualan meningkat dan kesejahteraan pengrajin turut
meningkat. Hasil penting Pengabdian Masyarakat ini adalah: 1). Usaha Mendai Galery And
Souvenir Desa pantai cermin turut membantu pemerintah dalam melestarikan budaya lokal an-
yaman pandan berbasis ornament Melayu Deli menjadi novelty dari pengabdian Masyarakat
ini. 2) meningkatkan kesejahteraan pengarajin. Diharapkan adanya bantuan aktif dari pemer-
itahan setempat, Camat, Bupati dan UMKM Pemerintaham Daerah Sumatera Utara. menerus-

kan penyuluhan dan pelatihan dalam aspek lain terhadap Menday Galery And Souvenir.
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LAMPIRAN 2: Bukti Luaran

1. Bukti Upload Video Kegiatan pada Youtube tim pengabdian
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